UPUTEJ a.1. BEOTPAJI
CKYNIITHHA JPYIITBA
HU3BO/I
W3 ®OHO 3ATIMCHUKA CA TOAUINILE CKYNIITHAHE UPUTEJ a.1. BEOTPAJ
OJIP’KAHE JJAHA 25.06.2013. TOJIUHE

Cemnuiy je otBopuo [Ipenceaank Hagzopuor on6opa Jlazap Tprkosuh.
Jlazap Tpnkosuh: Jlobap maH, kao mpexncenHuk HamzopHor ondopa akLMOHApCKOr JPYLITBa OTBapam
rogumsy Cxynmtuny UPUTEJI a.n. BEOI'PA/L, barajanukn myt 23., 32 2013. roguny.

Ha mouetky paga manamme CKymuTHHE Tpeba a yTBPIUMO KBOPYM, U Aa u3abepeMo mpeaceqHruKa
Ckymmtune. PacmonoxuB 0Opoj rtmacoBa 250.902, kBopym 3a CkymmruHy 125.452, mnpucytHo
rinacoBa/dnanoBa 127.768, makcumainan Opoj riacoBa wiaHoBa ckymirtune 130.669, Bumie ox 2/3 rimacosa
npucytHux 85.179, Buie ox 2 riacosa npucyTHux 63.885.KoHcTtatyjem na umMa KBopyma.

Hamzopuu onbop mpemiaxke &a mpezcenapBajylin OJJHOCHO TPENCEAHHUK JaaHalimke CKymmTHHe Oynie
Janko Ilemmwmh. [Tomro HeMa momaTHUX Mpesiora, MOJMM Jia CIIPOBEAEMO Iiacame 3a m300p Janka Ilemmha 3a
npeacenasajyher oporogummom  Ckymmruaom MPUTEIT a.n. BEOI'PAJL. TIpemior je ycBojen 3a 113.496
IJ1acoBa .

IIpenceqHUK CKyNIUTHHE:

OtBapaMm penoBHy romummy ceanuny Ckymmrune akuuoHapa WPUTEJL a.n. Beorpan u mpe
MoYeTKa pajia Mo3IpaBibaM CBE IMPUCYTHE Jlelierate M ocTaje akiuoHape. JloOunu cre qHEBHU pen, Tpebaio
0u joI jeJaHITyT Ja IPOBEPHMO KBOPYM, UMaMO KBOPYM.

Crneneha Tauka /IHeBHor pena je: [onomeme Omtyke o n3bopy 3amucHuuapa u Komucuje 3a riacame.
IIpennor Komucuje je: Mwunena KurtanoBuh, Chexxana ®unmmoB, Jacmunka Tomoposuh Wmwmh, a
3ammcHI4apa 3opaH Dypmukosuh. Ko je 3A oBakBy Omryky. XBama. [la mm mma [IPOTHB nma mu mma
Y3IP)KAHUX. Hema. Koncratyjem na je Omnyka 10HETa jeAHOTIIACHO.

Cneneha tauka J[HeBHOT pena je:

Honomemwe Opnyke o ycBajamy M3Boma u3 DoHO 3amMcHUKA ca PENOBHE TOAMIUIEKE CEAHUIIE
Cxkymruae MPUTEJT AJT Beorpax onpxane nana 21.06.2012.rogune. Jlobunu cte y marepujanuma M3son
n3 (OHO 3aITUCHUKA J1a JTM UMa HEKO HEKHX NMPUMEIOH, TUCKYCHja, MMTama Be3aHo 3a MOHO 3alMCHUK aKo
Hema npountahy npeaior Oanyke.

VYceBaja ce M3Box u3 PoHo 3ammcHUKA ca penoBHe roaumme cennune CkymmruHe UPUTEJT Al
Beorpan onpxane nana 21.06.2012. rogune, cactaBHU 10 oBe oanyke M3Boa u3 crasa 1.

Ko je 3A oy Omiyky, na mu uma Heko [TPOTUB, na ou uma Y3IP)KAHUX. Hema. Koncraryjem na je
Oxnyka JIoHeTa jeJJHOTIACHO.

Cneneha tauka [lHeBHOT pena je Pasmarpame M3Bemraja HamzopHor ombopa. Monmo OHMX mpencemTHuKa
Hamzopror oxbopa Jlasy Tpnkosuha xa nognece U3Bernraj.

Jlazap Tpnkosuh

[lomroBaHuM akuMOHapU OO3MPOM Ja CTe KpPO3 CBE Marepujajie JeTajbHO BUAEIM IUTa Paau
HanzopHuu ox60p, ja hy camo monsyhu na je HanzopHu on00p y 0BOM neproy UMO 9 ceHHIa, 5 PeIOBHUX
u 4 Banpenne. Hagzopau on6op je moHocuo onepatuBHe OIUTyKe W3 CBOje HAISKHOCTH IITO je MpeaBrl)eHO
3akoHOM 1 CTaTyTOM H BPILIHO HAJ30p HAJ CBUM PEJICBAHTHHM acleKTHMa IOCIOBamBbA.

Hanzopau on6op je umao jako no0py capaamy ca M3BpriauM og00poM APYIITBA U Jia je CBO BpeMe
0MO y TOKY aKTyeJIHHX IOCJIOBHMX IoTe3a JpylTBa, HapaBHO y OKBUpPY cBOjux opiamhema. Hanzopuu
onbop je mpumuo M3Bemraj Komucuje 3a peBu3mnjy (Hamie MHTEpHE PEBH3HjE) W TO3UTHUBHO j& OIIEHHO
MOCIIOBaE ca acrleKTa W MuTama Koja Ta Komucuja tpeba ma oreHu, a o M3BemTajy CIOJBHOT peBH30pa
Oouhe y HapeaHUM Taukama. Ja muciauMm na ce Hag3opHu ox00p yCHEnIHO Npriiaroano HOBOM Je(pHHUCAHOM
obnamrhy nmematHOCTH OAHOCHO pacnofenu QyHkuuja umel)y Hamzopuor ombopa, M3spmHor ombopa u
OCTBapHBama Baxxehnx QpyHKIHM]ja y JPyIITBY.

[IpenceqHuUK CKyNIITHHE:

XBara. Jla 11 HEKO MMa HEKO NUTamke WK AUcKycHjy. [Ipountahy Bam npemor ommyke kojy Tpeba
YCBOJUTH.

VYcBaja ce U3Bemtaj Hagzopuor onoopa UPUTEJT a.n. beorpan 3a 2012. roquny.

Ko je 3A, na nmu uma neko [TPOTUB, Y3/IPKAHUX. Hema. KoHcTaTyjeM aa je jeTHOTIaCHO YCBOjEH.

Cneneha tauka YcBajame M3jaBe 0 IpUMEHH KOJIEKca KOPIIOPATUBHOT yIIPaBJbamba.

Bunemu cre Ha cajry UPUTEJI-a u y marepujanuMa o 4eMy ce paau ma OMX ja ofMax CTaBHO Ha Tiacame
npeasior M3jaBe xoja riaacu:.

NPUTEJI a.n. beorpam je y CBOM IOCIOBaWmYy TOMITOBA0 Hayella KOAEKCa KOPIOPATUBHOT
ypnaeibamba MPUTEJI a.n. beorpan koju ce Hana3u Ha MHTEPHET cTpaHuly Jpymrea www.iritel.com.



Ko je 3A ycBajame oBakse M3jase, na mu uma [IPOTUB, na mm uma Y3/IP2KAHUX.

Koncraryjem na je M3jaBa jemHOrIacHO yCBOjeHa.

Cneneha Tauxa JleBHOT pena je Jonomeme Omryke o YceBajamy M3BemTaja o nocnoBamy 1 OUHAHCH]CKOT
u3BemTaja 3a nepuoj 01.01.2012.-31.12.2012.rogune u M3BemrajeM peBU30pa U PacHONCIIOM JOOWUTH.
Monuo OuX reHpaiHOr AUPEKTopa a aa 00pas3nokeme:

I'enepannu aupekrop:

ITomToBaHe KOJETMHHUIIE W KOJEre €BO Kao M cBake TroxuHe l3Bemraj oOyxBara KpaTak
(MHAHCHjCKM TIperyie]], aHANM3y pe3yJiTaTa IOCIOBama, NMPUXOIH, PacXonmu, OWIaHC cTama, M3BemrTaj o
HOBYaHMM TOKOBHMA U TIPETJIe]] MOCIOBamka M0 OPraHN3alMOHNM jeJUHNIAMA.

Kaxko Bunute npuxonau cy nopacnu y onHocy Ha 2011. roguny 3aBuimim cMmo ca 544 MUITMOHA IITO
je oxo 15% Buie kana ce riiefa y JUHapuma, ako ce npesene y EYP onna Hawm je mpuxon pacra oko 5,8%.
Ha kpajy cmo octBapuian no6ut on 34 MuwinoHa mro je 6,7 myta Buwe Hero y 2011. ronunu ogHocHo 78%
Bume oy [Imana 1 Mory Jja KakeM J1a CMO €a TaKBHM ITOCIIOBABEM Y TIPOIIIIO] TOAWHH 3a{0BOJHHH.

Kagna ce mornena crpykrypa xynana: TEJIEKOM CPBUJA u nasse je momuHanTHO HajBehu kynan
YaK caJi HEeUITO BHIIE HEero IITo je 6uo, aakie 6uo je oko 50% cana je mopacrao Herne oko 59% . OxBojunu
cMO MuHucrapcTBo oadpaHe jep MuHHCTapcTBO oAOpaHe IOCTaje 3HauyajaH Kymal W y Jely pajauo
nporpaMa 1 y Zielly eHepreTcke eJeKTpOHHKE U OueKyjeMo J1a he oH U jajbe pacTu. MUHHCTapCTBO Hayke Ha
tpehem mecty ca 5,99% , TEJIEHOP utn.

ITo ce TH4e CTPYKType pacxoaa HapaBHO MOCIOBHH PacXOdy Cy Y MOTIIYHOCTH HAIId PacXOJH.
OHO 1ITO je BaXKHO | IITO OM peKao Aa je Ao0po TO je MaTepujal 3a u3pajay KOju HaM je KOHCTAaHTHO pacTao y
3aabUX TpU ronune. 3Haun y 2012. rogunu je usnocuo 23%, Hamux pacxoaa, y 2011. ronuau 16% y 2010.
rogunu 13%. Jlakie MHOTO ¢MO BHILIE YJIOKWIN Y IIPOU3BOAKY, NpousBenu ypehaje, npoganu u 300r Tora
Cy OHH IIOKa3aTeJbH KOje CMO MMaITF TaMO Ha MOYETKY YKYIHOT IIPHUX0/a KOjH je OUUTIICTHO PacTao.

OUHAHCH]CKU PACXOAM Cy ONalik, JaKie OHM Cy cafga 5,9% ydecTByjy y HallMM pacxoiuMa a y
NPeTX0JHe JBe roAuHe cy O0mu 6,3 ogHocHO 8%. ['oBopuM 0 10OpOM (PHMHAHCH]CKOM HH)KEHCPUHTY.

ITo ce Tue OMaHca cTamba OJHOCHO aKTHBE CTaJHA MIMOBHHA Kao IITO BUAUTE Mopacia, OOpTHa
MMOBHHa Iopacia, IOCI0OBHAa MIMOBHHA TIopacia. [lakiie UMaji cMO y CBUM OOJMIIMMA pacT.

Kammran je Takohe mopacrao kao mro Bumute ca 476 Ha 512 MITHOHA IOPACTao je 3a N3HOC JOOUTH
U TO je JaKJie joIl jeJaH edeKar acrekTa OHOT MITO MO A00pO MOCIOBAIH NPOLUIE TOTUHE.

IIITo ce TW4Ye TOKOBa TOTOBMHE KAa0 HEUYer IITO YEeCTO MPEJCTaB/ba MPOOJIEeM YaK M YyCIelIHa
npeny3eha nmo Ounancy umajy mpobiieMa, ako uMajy mpoOiieMa ca TOTOBHHOM, jep aKo Hemare HOBILA Ha
padyHy TELIKO MO)KeTe OwIo IuTa paauTH. Bumu ce na HaM je MpuUiIMB TOTOBHHE y NPOLUIO] TOJUHU OHO
Behu 3a oko 15%, Tako 1a je W TOTOBMHA Ha Kpajy roauHe Omia 3HadajHO Beha Hero y mperxogHnm
roauHama. Jlakie HICMO UMalli MPo0bJieMa ca TOTOBUHOM.

Hexonuko peun o opraHu3aunoHuM jequHuiama. HapaBrHo LleHtap 3a cucteme mpeHoca U Jlajbe
nomuHaHTad y npuxoguma MPUTEJI-a 68% ykynHuMX Hamumx npuxoaa nmoruye of LleHTpa 3a cucreme
npeHoca y uemy je Llentap 3a onrtuuke cucreme Hajehu 45% ykynHux npuxoia npeayseha mosaszu w3
OnTHYKHX cucTeMa.

OnTHYKM CUCTEeMH Cy ce OaBWJIM, MMaJM TPU OCHOBHA acIeKTa, jeJlaH je MCIopyka moctojehe
ompeme. lakne pagu ce o CAX ompemu 622 u 2,5 rura npe cBera TEJIJEKOMY CPBUJA. 3atum pa3Bojuu
MOCJIOBH KOjU Cy OWJIM JOMWHAHTHHU M CTBapHO HajBehum Jenom Ha nocioBuma pa3Boja OTM 10 ruradura
KOjH je IpUBEAEH Kpajy, UCIIOpyUYeHe Cy IpBE OIpeMe, 3aBpllaBa Ce pa3BOj OBE I'OAMHE M HapaBHO paj 3a
MuHucTapeTBo TA6 MUHHCTapCTBO HAayKe yIpaBo (uHaHCHpa aeo npojexTa kog OTM.

Y TOpHCTYIHHM CHCTEMHMa HMall CMO HCHOpYKy TmocTtojehe ompeme — (hekcnOmIHAX
MyJaTHIUiekcepa U kpunto ypehaja ®CM4 3a craumonapHy ynotpeOy. Pa3Boj je mHTeH3uBHO paheH Ha
KpHUITO ypehajy u eBo cap je Ha CajMy mapTHEp M3JI0KEH M MOopaM Jia KakeM Jia u3riena MHOro 0oJee oA
KOHKYPEHTCKOT KOjH j€ Ha CYCEIHO] TIOJIHIIH.

Ocum ®CM u kpunro ypehaja paheHn cy u Apyrd IOCIOBH, pagdl ce pa3BOj OJHOCHO Ha
KaOJOBCKOM TEpMHHATy MCTO TaKO 3a BOjcKy M joIl HEKMX IOCIOBa y capaamH ca BojHO TeXHMYKHM
WHCTUTYTOM KOjU HUCY TOJHMKO BEJMKH IO 0OMMY T€ CTBapH KOjeé HUCY TaKO KpyITHE alld CBakako Tpeba Ja
JIOHECY TPUXOI.

ITo ce Tnue CexTopa 3a KOMyTaI[IOHE CUCTEME 3HAaTe je 300T IPOMEHe TEXHOJOIWje KoMyTaluja
HOTIIYHO HEcTaja ca TP>KUILITA U HOTIIYHO CMO IIPOMEHWIN U JOHEH OIYKY NPAKTUYHO O JIATAHOM Talllemhy
oBor Cekropa. ¥ CekTopy TPEeHYTHO MMa jOII 5 3arocieHuX. Pane ce mocioBr Ha MpOjeKTOBamY PEBU3HjY
npojekara 3a UHTEPKOM u XYABEJ te najemo texunuky noapiuky taqnor BpemeHa TEJIEKOM-y.

¥V Cekropy 3a paauo KOMyHHKal{je UMaJIk CMO HajMamH CTENEeH U3Bpluewa [1nana, n3BpiueH camo
ca 65% u BUIUTE OBJIE BPJIO CKPOMHUX 15 Xmibaja quHapa JoOUTH, jeaBa MO UCIUIMBAIK y ToM CekTopy Ha
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IPaKTUYHO TO3UTUBHY Hyily. Paguinu cy ce mocioBu 3a norpede Bojcke nakie Ha pagapckuM cUCTEMHUMA a
WCTO TAaKO W Ha OMETauyMMa, aHTCHCKUM pa3/IeHUAIMMA U Y OBOj TOJMHU CE HACTAaBJba Pa3B0j y TOM JCTYy.

VY nmemy mpatehmx mporpama Ipe cBera TOBOPHMO O CGHEPIeTCKOj EIEKTPOHWIHM Koja je y 2012.
TOJIUHU MOTIYHO CTAa0MIIM30BaJla CBOjE MOCIOBAkE, MMalia BPJIO BEJIMKH pacT 4yak 66% jep je ieHa OCHOBHUIIA
Ouna Bpio HuUcka. [loMuHaHTHO 3a moTpede Bojcke ompemame HUXOBHX KakO OHM TO 30BY KaOMHE 3a
WHTETPHCAaHU CHUCTEM Be3e, CBH ypehaju 3a Hamajie 3a ypehaje koju 3a TenekoMyHUKanuHe ypehaje xoju
nonase u3 UPUTEJI-a u3s Onesbema 3a eHepreTcky enekTpoHuky. M3spumasam ce kox LlenTpa 3a cucreme
npeHoca caMm 3a00paBHO NPOW3BOMY, M3BHEaBAM C€ Kojierama KOjH CTBapHO IOOpO pane, W KOJ KOjuX
KOHCTaHTHO CBake TOJWHE JIaraHo PacTe MPHUXOJ jep je MPOU3BOIa Ipe CBera, popMUpaHa 3a COTICTBEHE
notpebe anu Kaja morjaenamo 0poj Kymana KojuMa paJdMO MHOTO BHILE UMaMO MPOM3BEICHHUX jeANHULA U
MHOI'0 BUILIE ITapTHEpa KOjU Cy BaH (UpMe HEro OHUX KOjU Cy y (UPMH a ajy OHO IITO paJuMoO 3a Halle
norpede je HeyInopeAuBO TEXHOJOUIKH CIOXKEHHU]€e, JaKiie MHOT'O BUIIN TEXHUYKU HUBO, OHO LITO PaauMO 3a
JpyTe je HIDKU HUBO aJld IMaMo BPJIO CTaOMIHY 0a3y Kymara.

Axko ce mpecenaBajyhu cnaxe pehu hy Hekoiamko peun o peBu3ju M nooutu. [lomTo je moOut
cieneha Tauka.

Mu cMO 0OHMYHO OBJIE UMaJM PEBU30pA EKCTEPHOI KOju je Ha CKyNIITHHU IogHocHo M3BemiTaj, oH
je u oBor myra mo3BaH MehytuM oH ce Huje mojaBuo. Mehytum y maTepujany TMOCTOjH, MOTJH CTe
MOTJICAIATH, MH CMO 3aJI0OBOJBHH INTO Ta PEBH3Mja €KCTEpHA HHje MpoHamuia HU jenHy mpumendy. LTo ce
TUYE pacrojiesie U ITUBUASHAN MPEUIoT je Kao INTO BUAMTE 7 MHIMOHa 722 xwibage 568 nuHapa.Ako ce
cehare tamo je Owio nuBuaeHAa 34 MwinoHa MeljyTHM MMaMoO jeJHy CTaBKYy Koja Kaxe Ja (hUHAHCU]jCKH
IPUXOAH, IPUXOJHU O]l KYPCHUX pasiMKa UTI. HE MOTYy Ja ce KOpUCTE, HE MOy Jia Ce TPOIIE y PacIlolelu.
W3Bpmian onbop je mpemioxkuo Hamsopuom onbopy, Hamsopuu onbop npemmaxe CKyNIITHHM Ja ce
MPaKTUYHO CBE OHO WITO je IOCIOBHA JOOWT, 3HAYU TIOCIIOBHU MPHUXOJI, IOCIOBHU PAacXOJIH TO je oBa nudpa
MOJIETN y MTUBHUJICHIE, NaKJe MPEIoT Ja ce 3a AMBHUACHIE JAeNu 7 MuirnoHa 722 xuibane 568 munapa. [dan
musuaeHne 17.06.2013. roguue. U oBae mmamo mpemior aa ce oeiactu HanzopHu onbop 3Hauu na
CkynutrHa oBiacti HagzopHu ogbop a oapeau JaH ucmanire.

3amTo cMO TO ypaawid, jolr yBeK HucMo HampaBwin yroBope ca TEJIEKOM-om koju Ham je
Haj3HAYajHAjU TapTHEp JaKjie joIl yBeK HUCMO IOPYYMIIM MaTepHjal W HE MOXEMO ca CHTypHomhy
MPOLIEHUTH JIMKBUIHOCT A0 Kpaja roguHe Aa OM CMO MOTJIM 3HATH Kaja heMo MMaTu JOBOJFHO JIMKBUIHUX
CpeicTaBa Jla ce MCIUIATH OUBHIEHIA. 3aTo je mMosda na ce omnacTu Hamzopuu onbop aa y criagy ca
mukBuaHothy npenyseha onpenn nan kana he 6utu ucrnahene nuBuaeHE.

[IpenceqHuUK CKyNIITHHE:

3axBajpyjeM Ce TeHEepaITHOM JHPEKTOPY, UyJH CTE 32 CBS TPW Tpadke NMPaKTHIHO TO je M3BemTaj o
nocioBamy, M3Bemiraj pesusopa u noHomeme Omiyke o yrBphuBamy qaHa TUBUICHIN.

Haxon auckycuje y kojoj cy yuectBoBanu Kynuh Jlanujen u lparan Kosauesuh ( nuckycuje cy 3abenexene
y DOHO 3alMCHUKY) jeAHOTIIACHO Cy IOHeceHe cienehe oamyke:

-YcBaja ce M3Bemraj o nocnoBamy u ®@uHaHcHjcku m3BemTaj 3a nepuon 01.01.2012.-31.12.2012.
rojuHe ca M3BemTajeM peBusopa.

-Pacniogena nobutu 3a 2012. roguny ca cramem Ha naH 01.01.2012.roguue Bpinu ce Ha cienehu
HauuH: Heto mobut 34 munmona 034 xwmwwane 296,20 nuHapa, Hepacmopehena noout 26 munuona 311
xwbana 657,72 nuHapa, 1oOUT 3a pacnojeny 7 muinona 722 xuibane 568,48 nuHapa, ox Tora nuBUicHIE 7
MuoHa 722 xuseazae 568,48 nuHapa.

-Onpehyje ce 17.06.2013. ronune 3a gan auBuaeHau. Opnamhyje ce Hagzopuu ondop UPUTEJ a.x.
beorpan ma moceOHOM OIUTyKOM OApend JaH HCIUIATe MTUBHICHIE O] 3aBUCHOCTH IUIAHOBA W aKTUBHOCTH
JpyIITBA.

[IpencenHuk cKymmTHHE:

Cneneha Tauka JlHeBHOr pena JloHomeme Omiyke o yrBphuBamy llociosre momutuke MPUTEJ]

a.71. beorpan 3a 2013. rognay. MonmmM reHepaHOT THpeKTopa 1a o0pas3noxu oBy OUTyKy.

I'enepannu nupexTop:

Ono wto je HajBaxkHHje ycioBu koa TEJIEKOM-a ocTajy McTH Kao W paHHje Jakiie, oAJ0XeHo Iutahame,
ouekyjemo na he mpuxonu y 2013.roquau Out Ha HUBOY npuxona u3 2012.rogune. OvekyjeMo Mpuxoae o
555 MumnmoHa J1akiie TOTOBO MJSHTHYHO Kao M Y TPOIIIOj TOAMHM U o4eKyjemMo aa hemo umaru nooutu ox 22
MUJIMOHA, TIPOIIe ToauHe je 6uino 34 cama 22, Kako ce caja roJiuHa O/IBMja y HEKHMM CTBapHMa HUIEeMO J100po
y HEKMM KacHHMO allil jOII yBEeK HMTJE HHCMO MMajM TakBe HajaBe Ma he Herne HEMmTO OMTH OTKa3aHO
JEIHOCTABHO MaJlo ce JMHAMHKA TOMEpPHUIIa.

VYV crpyktypu mpuxoaa kymana aomMuHaHTHO octaje Taj TEJIEKOM kao HajBehm kaynar, amm
BuanTe MuHucTapcTBo ondpane pacte ca 11 Ha 16%, y 0BOj roaAuMHH 04eKyjeMO MCTH OOUM I10Cia, HELITO
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Mmanio Behu o6um nocina Cekropa 3a paano KoMyHuKanuje, Behu pact y CeKTopy eHepreTcke eJIeKTPOHUKE U
OYeKyjeMo makie 1a MUHHCTapCTBO 010paHe y HAIMM IIPUXOANMA J1a TaJbe pacTe.

Ogze ce mojaribyje jeaHa HoBa mo3uimja Enextpomuctpudyuuja beorpan koja oneT y eHepreTHIH
CMO HEUITO ypaJWid €BO IMOjaBWIH cy ce ca 1,9% To jecTe mMano anu Ty CMO Ja HPOIIMPUMO W J1a OHH
nocrany 3HadajHuju. Mmamo max xon TEJIEKOM-a CPIICKE 3ampaBo OHO ImITO CMO YIUIM Y TOCIOBE
TPAHCIIOPTHHU CUCTEMH jECTE OHM Cy 33J0BOJBMIIN CBOj€ MOTpede, UIlaK j€ TO MaJIO TPXKUILTE TaKO Ja CMO Ty
UMaly maj.

Kan ce moriena xako OM TO M3IIIeAano MO OPTaHW3ANMOHKM jeJHMHUIIaMa Kaja YIOPeIuM ca OHUM
CJIajA0M KojH je OMo Majonpe MpakTHYHO KaJa cCMO HampaBwiH [1naH 3a OBy ToanHy caOpalid CBE TIO3UIH]je
Jouu cMo 1o 1udapa xoje cy Bpiio NPUOIMKHO UCTe OHMM IMdpama koje cMo uManu y 2012.rogusu.
IMomro je 2012.roguna 6mna 3a 15% wemrro Beha ox 2011.roxuHe 3Ha4YM ako cajga ycrieMo Ja 3aJp:KUMO
6uhe To m06ap pesynrar u Hagamo ce na hemo onna y 2014.roguan Mmohu a kperemo jour 0oJbe.

Ouena peannoctr npuxona. TEJIEKOM CPBUJA ca cBojux 55% yuenthe y yKyImHOM IpUXOIy Kao
HajBehu kyman [DnaH je peanaH OBMX JaHa OYeKyjeMO Ja KOHAYHO MOYHEMO Jla HAalpaBHMO JIBa jeJaH 3a
penosan buznuc mian npyru 3a CCB, Hagamo ce na he To cBe na ce 3aBpum y Hapennux 30 gana, na hemo
OHJa MohM Ja JIaHCHpaMO IPOM3BOIY, a KpeHEMO ca Hclopykama. MuHucrapctBo ondpane ca 16,8%
yuemrha y yKyIHOM IIPUXOAY IIpeJcTaBJba 3HauajHO noBehame U TO je y OBOM TPEHYTKY Y jeJHOM ey cy
HEIIITO MaJlo CMalkeHN y PyroM noBehaHu o1 npuirke hie ocTatu Ha TOM HUBOY.

AKo morie[aMo Mo OpraHU3allMOHUM jeAMHUIIaMa HapaBHO LleHTap 3a cucTeMe mpeHoca U Jlajbe
JIOMMHaHTHO HajBehu ca HajBehum ydemrhem y npuxoguma npeayseha. Ono mto kapakrepuiie 2013.roquny
je y mHorome ciuuHa ca 2012.roguaom. 3Haun y CeKTopy ONTHYKHX CHCTEMa HacTaBUheMO J1a paauMo
ucnopyke npema TEJIEKOM-y mocrojeher mpousBogHor mporpama y Koju je ymao 3Hadajuo u OTM.
3appmuhie ce pasBoj OTM-a, ocraim jomr HekHM JIeiioBu jga ce 3aspire.ld HapaBHO pamuhie ce 3a
MuHHCTapcTBO Hayke Koje (MHaHCHpa TpojekTe Koju cy BezaHH 3a Cekrtop. Y CeKropy MNpHCTYIMyHHX
cucreMa HagaMo ce Ja he ocuM Hcmopyka Koje uMamMo y (IeKCHOWIHUM Myntuiiekcepuma u OCM4,
KpunTo ypehaju ce mojaButu u KoHa4HO 00yKa ¥ HagaMo ce aa hemo ra Mu goouTH.

IIITo ce THYe pa3BOjHMUX MOCJIOBa Tpebda Aa ce 3aBpIUM Pa3BOjHU NPOjeKaT JMHHUJCKOI TepMHHaa
KOjH je Oa3mpaH Ha HCTOM KOHIIETITY H jOIII HEKH JPYTHX IIPOM3BOA, MAJIONPE caM UX IIOMEHYO KOje paanMo
y capajmby ca BojHO TEXHUYKHM HHCTUTYTOM.

Opesberme MPOU3BOe KOHCTAHTHO paau. Buaenu crte jyde Kynuiu cMO jOlI jeJHY HOBY MAalIMHY U
Ja TIOTIYHO 3a0KPYXXKHUMO LHMKIYC MPOM3BOIIME Y 3€leH0j TexHoJoruju. [lakie, mammHy 3a 0e30J10BHO
JeMJbeHhe TaKo Ja cajla MOXKEMO Ja 33J10BOJBUMO CBE 3allajiHe 3aXTeBe, 3eMajba By U 3anana koje HaMm oase
y TIOTJIely TaKOo3BaHE 3eJICHE MPOoM3BOImbe. Ty mMaMo cTabmiIHy Mpexy Kyllana, HajaMmo ce 1a he To tako
ocraTd ¥ 1a he u 1ajbe pacTH Kao U A0cal.

CekTop 3a paguo KOMyHHUKalHje MPaKTUYHO OCTaje W Jajbe Jla paad pajape, cTape TeXHOJIOTHje,
paau ompeMy 3a 3aIUTHTY JUYHOCTH. MiManu cMo pasroBope ca konerama u3 Bojcke Hamamo ce 030MI/bHUM
nopynbuHama 3a 2014.romuHy Kojy y OBOj ToamHU Tpeba na Oyny mpunpemibeHe. Komepuwujanmsanmja
HIECTO KaHAITHO MIMPOKOIIOjacHOT PaJuo MPHjeMHHKA 3aBPIIMIA 0YEKYjeMO J]a KOHAYHO MOYHY YroBapama
(hamuja aHTEHCKUX pa3aenHuka. HapaBHo u y oBom CekTopy ce palie MpojeKTa 32 MUHUCTaPCTBO.

W3BumaBaM ce IITO MpecKadeM HHKEHmEpHHT o4 Cekropa pajno KOMYHHUKAIMja HEKaKo Cy OHH
pa3BojHHM Tporpamu arpakTuBHHjU. Y CekTopy paguo KOMYHHKall{ja 3HAa4ajHO MECTO 3ay3uMajy
UHKEHEPUHTI OH j€ W IPOlIe M OBE IOAMHE Majo Maja jep cy 3aXTeBH TPH BeJMKa olepaTepa TaKBU
OJTHOCHO MarH HETO INTO Cy OMIN HajgaMo ce aa hemo yhn y HOBO moJbe paauo pesejHuX JHHKOBA U 1a hemo
Ty W KpO3 HCIIOPYKY ONPEMe U KPO3 CONICTBEHE PaJIOBE Y MHKSHEPHHTY JIONPHHETH J]a C€ OBO HAJIOMECTH.

To ce Tnue Cekropa 3a mparehe mporpame y memy Onesbemhe 32 €HEPreTCKy eNeKTOPHUKY Ty H
Jajbe npeaBubhaMo JaraHud pacT M Kao IUTO caM PeKao JOMHHAHTHO C€ TO OJHOCH Ha IIacMaHe Ipema
Bojcuu, jenan neo Enexrpoauctpubynuja beorpan anu He Tpeba 3aHEMapUTH U OHO LITO CE IIe eHepreTuka
npatu CekTop 3a MIPUCTYIIHE cucTeMe ucnopyke onpeme 3a CCB.

Mepe 3a ocTBapuBame IUTAHUPAHUX 3a/aTaka HapaBHO Kao0 M YBEK yOp3aTH Iporece, THHAMHKA
HamjaTte U Tako Jajke. MopaM Ja KakeM Ja OHO YUME MH MOXKEMO J1a yIpaBbaMO, MU YPaJuMO CBe Ha
Bpeme anu Hamu HajBehn kyrmu TEJIEKOM u BOJCKA. EBo xox TEJIEKOM-a umanu cMO BUXOB TIPOIIEC
peopraiusaiyje y OBOM TPEeHYTKY KaCHUMO HajMame Mecell laHa y OJHOCY Ha JIMHAMUKY yroBapama Kojy
CMO MMaJIM IpoLuIe TouHe HajaM ce 1a hemo To noctuhu 10 Kpaja roaMHe U HaJOKHAZUTH TO BpEME.

Kon Bojcke mCTO Tako Bpilo KOMIUIMKOBaHO ¥ cropo. EBo maHac cMo KOMEHTapHcanmm Kaja cMo
nonazunu ca cajma [IAPTHEP konmko cy myTa OHM CBOjUM 3aXT€BHUMa 3a U3JIarame pajapa Koju MU paguMo,
Hac OMEJIH M 3alpaBo MpoAykKaBaiu pokose. Kaja rox nomasu Heka cTpaHa Jiesieranyja OHM Hac MPEKUHY
Kako Ou Taj paznap nokasanu. M onaa ce Ty Kyne JaHU U OHJIa MM HE MOXKEMO J]a UCIIlyHUMO CBOj€ IJIaHOBE a



OHH TO BEpOBaTHO TO HE MOT'Y Jla CXBarte.

Cuctemcku mnocioBu y 2013. ronguHu HapaBHO YBEK IIUpPEHE Kpyra Kymnama. Mano mpe Koa
[IpucTymHHX cHcTeMa HHUCaM peKao Kako ce 1ojaBibyjy HoBu Kynuu JOPJIAH, nBa Tpu myTa cMO M3BO3WIH Y
Makenonujy, ojaBJbyjy ce, TpaXKMMO MX HapaBHO 0OMM TOT IIaCMaHa HUje HU OJH3y IITO O CMO JKeNenu U
Hazamo ce 1a hemo To a ocTBapuMo, Aa hemo To fa mo0oJbIIaMo U jefHa O Mepa KOjy paiuMoO y TOM IHOJbY
MOJKJ]a MOKE OBaj CJajll Jla ce MOKaXke je KOHAYHO M3rJie/ia YCIocTBIbeHa Oosba capanma CJI1P-oMm, koju je
Jocaj] Hac MOTIIYHO HTHOpHCao 0ap oBe TPW TOAMHE KaKO CaM ja OBJIE HHCAM YCIEO ca HMa Ja HalpaBUM
HH jeJlaH jeIHN KOHTAKT 1 HaIly ONpeMy IUIacupajy.

3aamux Mecell JaHa WMalld CMO O]l BbHX TMO3MBE Ja MIEMO Jla HOCE Halle MPOCIEKTe W Halle y
Cayaujcky Apabujy. Ha u3noxOy ITAPTHEP cy Hac mo3BayiM 51a MOCTaBMMO INTAaHI M €BO jyTPOC Ha
OTBapamy BpJIO je OMO 3UHTEPECOBaH YOBEK KOju NnokpuBa Kapurncke 3emsbe, 3HaTe IITa TO 3HAYH U MOKYIIHO
j€ TpOCIIeKTe U PEeKao Jia je 3aHUMJbMB MporpaM Hagamo ce Aa he Hemro 6uty, y cBakom ciyyajy ca CJIIP-
M uMann Om MoryhHOCT 1a cBojy ompeMy IUTacHpaMo Kako Hamioj Bojerm m monmmujw, ruracupamo y
WHOCTPAHCTBO je€p OHM MMajy Ty pa3rpaHary Mpexy Aa Ou To Ouio 3Ha4ajHO mosehame HallKMX [TacMaHa.

EBo TO je cBe, makie na 3akjbyduM o4eKyjemo mnocioBame y 2013.rogunu Ha HUBOY 2012.romune,
OUYeKyjeMo JOOUT, JaKie y yCIOBUMa KpH3e KaJla ce CBH CMamyjy MU oueKyjeMo na hemo 6ap 6utu Ha nctom
HHUBOY Kao MpOIJIe roAuHe. XBaja.

IIpeacenHUK CKyNIUITHHE:

XBana nupekrope. Uynu cre M3Bemraj o nocinoBHOj monutuiy 3a 2013. roguny. [a 11 nMa Hekux
nutama. Hema. [Ipennaxem na npehemo Ha oqryuuBame.

Hakon nmuckycuje y kojoj cy yuecrBoBanu Jlazap Jlykuh Jlparan KosaueBuh, [lanujen Kynuh n
Hunko PammBojeBuh (mmckycuje cy 3abenexene y (OHO 3amMCHHKY), jeHOTJIACHO je JqoHeTa ciiexeha
omryka: YT1Bphyjy ce [Tocmona momutuka MPUTEJ a.n. beorpan, barajanuku myt 23 3a mocnoeny 2013.
roauHy cactaBHU Jieo oBe Omiyke je [locnosra nonmutuka MPTUEJI a.n. Beorpan 3a 2013.ronuny.
[IpenceqHuk CKymIITHHE:

Cneneha Tauka J[neBHOT pena monomeme Ouiyke o paspeinerny wiaHoBa Hagzopuor ogdopa MPUTEJL
a.1. beorpan. Bu 3HaTte na je manpar wiaHoBa HanmzopHor onbopa roguHy JaHa Ha CBakoj I'OAUIIEO]
CKyNIITHHU ce pa3pellaBa MPEeTXOAHUu OupaH onbop. Ja Oux mpoumrtao mpemnor Ouiyke o paspeliemy:
Paspemasajy ce wianosu HanzopHor onoopa UPUTEJI a.n. beorpaxn, batajuuuku iyt 23 y cacraBy:

- npod.ap Mupocnas [lykuh, HezaBucHu wian HagzopHor ondopa,

- npod.ap XKesmko Byposuh, HezaBucHU wiaH HagzopHor ondopa,

- ™p Jlazap Tpnkosuh, wran HagzopHor oxdopa,

- wp Janko Ilemmwmh, unan Hagzopror no6opa,

- Jbybomup [amjanoBuh, unan HanzopHor oxbopa.

Koncratyjem na je Omnyka 10oHETa je JHOCTIIACHO.
[IpencenHuk cKymuTHHE:

Cneneha Tauka J[HeBHOr pena InoHowmewme Opnyke o MMEHOBamy wiaHoBa HamsopHor oxdopa
WPUTEJI a.n. Beorpan, barajuuuku nyt 23. Ha npemnor Komucuje Hanzopaor on6opa. Hanzopau ox6op
npeanaxe cineaehe unanose Hagsponor ogdopa UPUTEJI a.n. beorpan, barajunuku myt 23.,

- npod.ap Mupocnas [ykuh, HezaBucHu wian Hangpszonor ondopa,

- npod.ap XKemko Byposuh, HezaBucHu wiaH HagzopHor ondopa,

- ™p Jlazap Tpnkosuh, wran Hagzopror oxdopa,

- wp Janko Ilemwh, ynan Hagzopror oxbopa,

- Jbybomup [damjanosuh, unan Hanp3oHor oxbopa.

3Ha4YM NPaKTHYHO UCTH OHH KOjH Cy pa3pellieHH ce MPeJIaxy 3a jOIl jeJjaH jeIHOTOAUIIHBY MaHaT.
[la 11 uMa HeKO HEeKO TMHTambe, JKeJbY Aa AUCKYTYje.

Axo Hema ma nipehemo Ha rnacame. Ko je 3A oBakBy Omnyky. Jla mm uma [TPOTYB. Hema. [la mu
uma Y3/IPYXKAHUX. Jenan Jlazap Jlykuh. Momum tamo ga ce cabepy T1acoBH U J1a BUIUMO Ja Jid je Omyka
noHera. OBa Omyka ce JOHOCH HAIIIOJIOBHYHOM BEhHHOM TPHCYTHHX WIAHOBAa OJHOCHO ITyHOMONHHKA.
Koncratyjem na je Omnyka 1oHeTa Kako je IpeaiokKeHa.

Crneneha Tauka JlHeBHOT pena noHouewme OmIyke 0 BUCHHHM HaKHajAe 3a pal wiaHoBa HamzopHor
onbopa UPUTEJI a.n. Beorpan, barajunuku myt 23. IIpounTtahy Bam npemmor Omnyke. Haknana 3a pan
wrana Hamzopror on6opa mp Jlazapy TpnkoBuhy yTBphyje ce mo xoedunumjeHTHMAa IO KOjuMa ce oapehyje
3apaza y HeTo u3Hocy 3a MzBpmmHor nupektopa u To: KPM 8,5, ITJIP 1,5 T1IK IlenTpa 3a cucreme nperoca
ca HakaHJama , perpec, TOIM OOpPOK M MHUHYJM pajx oOpadyHaT y CKJIaay ca 3aKOHOM W Kao IMOCJeba
MOTOJTHOCT Kopulithema cIry:)KOeHOT ayToMoOuIa.

Haknana 3a pan wianosuma HamspoHor onoopa u to 3a: npod. np Mupocnasa Jlykuha, 3a pod.ap
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Kemka DByposuha, 3a Jbybomupa [lamjanosuha, 3a mp Janka [lemwmha y wznocy ox 20.000,00
JMHapa MecevHo y HeTo u3Hocy. Haknana o oBoj Oanmymu spuuhe ce ox 01.07.2013.roaune.

Hakon muckycuje y kojoj cy ydectBoBanmu Jlazap Jlykuh, Jamko Ilemmh, /Iparam Kopaueruh,
Hanujen Kynmuh, Hunko PanuBojeBunh, m Miagen MuneycHuh (auckycuje cy 3abenexene Ha (OHO
3aIMCHUKY) O/TyKa je noHeTa ¢ TuM na cy Jlazap Jlykuh u Jlanujen Kynuh 6unu y3apxanu.

[pencemHuK CKyNIITHHE:

Cneneha tauka JlHeBHOT pena noHomeme Omryke o m30opy PeBusopa u yrBphuBame HakHaE 3a
pan pesmsopa. JloOwmm cTe Marepuwjajge M 3aMOJHO OMX TEHEpaITHOT THPEKTOopa Ja OOpasNoXKH MpeuIor
OJUTyKE.

I'enepannu nupexTop:

EBo pehm hy kpatko Mum cMO Iyro roamHa mManu [IpHBpeIHH CaBETHHK — PEBH30p 1.0.0 Kao

peBH30pa U MOLITO 110 3aKOHY ITOCIE PEIMMO MHUCIHM 12 je 3 TOAWHE He MOXKETe UCTOT MOpaTe MPOMEHUTH
Ipolie ToauHe je Omia aApyra ¢upMma U Ty je peBu3nja Onina o[IMYHa YyJIH CTE OJ jeIHO] O MPETXOIHUX
Tavaka. TpaXuiu cMO MOHY/AE OHOBO CMO OOHMIIM O HAIer cTapor mapTHepa lIpuBpeaHOr caBeTHHKA —
pEeBU30D 11.0.0 MOBOJbHU]Y MOHY LY (hrHaHCH]cKH Koja u3Hocu 2.300 EYP u npesuior je na ce ycBoju Taksa.
[pencemHuKk CKyNIITHHE:
Wma nmu Hexo Hekux nurama. [Ipounrtahy Bam npemnor Omnyke: [IpuxBata ce nonyzaa [IpuBpenHn caBeTHHK-
peBm3mja 1.0.0. u3 beorpana 3a Bpmeme peBusnje PUHAHCH]CKUX U3BEIITaja, H3pady l3emTaja o peBU3Hjn
3a 2013. roguny. VYTBphyje ce HakHama 3a u3pany M3eemraja u3 craBa 1. OBe Omnyke y uzHocy on 2.300
EVP y nunapckoj npotuBBpenHoctu mo cpeamem kpycy HBC. Ko je 3A osakBy Omnyky. [la nu uma
I[MTPOTUB. Hema. la 1 uma Y3APJKAHUX. Hema. Koncraryjem na je Omiryka ToHeTa jeTHOTIIACHO.

IMocnenmwa Tauka J[HeBHOT pexa moHommeme Omryke o yepajamy CraryTra 0 H3MEHaMa M JIOITyHaMa
Craryra UPUTEJI a.n. beorpan.
3opan Bypuukosuh:

[Mpoum myT Kaja CMO BpUIMIM yckialjuBame ca HOBUM 3aKOHOM O MPUBPEIHHM IPYIITBUMA
ucmymreHo je na HoBu CtaTyT caapxu onpende o HaydHoM Behy, ma je moTpeOHO NOIMYHHTH CTaTyT TUM
onpendama.

I'enepannu nupekTop:

Ja hy na ce u3BuHeM 3o0paHy MOLITO je OH PEeKao Ja ce W3BHIbABA IMOIITO j€ UCIyIIeHOo. [ 'pemika.
JemiaBajy ce rpenike HUICMO HIACATHH. AJIM OHO IITO Caja JKeJIUM Ja KaxkeM MITo ce Thie m3MeHa CraTyTa
CBe Iocan IITO c¢Mo Iiacanmu. ['Jaca ce mmamo KBopyM, riaca ce BehuHoM mpuctyHux. M3mene Craryra
Mopajy outn noHete BehnHOM yKymHOT Opoja. 3Hauu aa Ou ce To M3rjacajo Mopare cBH Ja riacare. Ja Bac
IPOCTO MOJIMM OIPOCTHTE HaM TPEIIKY jep To Tpeba na oyxe y CratyTy.

IIpencenHuk CKynImTUHE:
3naun mpemior Omryke riacu: YcBaja ce mpemior usameHe u gonyHe Craryra MPUTEJL a.n. beorpan
cactaBuu Jieo oBe Omiyke je CraryT u3 craBa 1.

Ko je 3A oBakBy Omnyky. Momum Bac nma cBu Oynmere 3A. Mma mu Y3APXKAHUX, ITPOTUB.
Hewma. Konctaryjem na je Omiyka JToHeTa jeJJHOTIACHO.

N Mu cMo wucupmenu cBe Tadyke AHEBHOI pelJa Te KOHCTaTyjeM Ja je CeJHMIA 3aBpIleHa
25.06.2013.rogune y 14 yacoBa u 25 muHyTa. XBaja

HAITOMEHA: CacraBhu jeo oBor M3Boaa u3 (hoHO-3anmUCHHKA Cy | cienehu mpuino3u:
- OpUT'MHAJIHYU (DOHO-CHUMAK ca CEeIHHUIIE,
- 3aIMCHHUITY O TIacamy 110 MOjeIUHAM TayKaMma JHEBHOT pelia,
-CIIACaK MPHUCYTHUX WIAHOBA Ha ceHUIM CKYIIITHHE ca YKYIHHM OpOjeM IiacoBa
MoJjaliuMa O Tiacamy,
- CBE [10jelMHaYHe OJUTyKe JOHETE Ha OBOj CEJHMULM U3 OBOT 3aITMCHUKA,
- CBH IIPIJIO3U (MaTepuja) 3a CeIHUILY
OBaj M3Boa m3 QoHO-3amMMCHUKA ca CBHM TpWIIO3nMa Hamasu ce y apxuBu Ciyx0e 3a mpaBHe,
MepCOHATHE W aJIMUHHCTPATHBHE IOCIOBE W JOCTYNAaH je Ha YBWJI CBHM wiaHOBUMa CKyNINTHHE paju
Iperiiesia U CTaBJbakbha EBEHTYATHUX MPUMEA0H WIH Ipeasiora.

SAITMCHUYAP NPEACEJHUK CKYIIIIITUHE

3opan BypuukoBuh, AUIUL. TIPAaBHUK Mp Janko Ilemmh, qurmn.nHX.



