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NOCIIOBHA MOJINTUKA
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Tabena T1 NnaH npuxopa u pacxopa (y MUNMOHMMA aMHapa)
Mpuxoam 765,0
Pacxogum 744,3
2 JInyHa npumarsa y 4OXO4OBHUM OpraHM3auMoOHNM jeanHuLamMa 250,7
JInyHa npumarsa npatehunx cnyxou 85,0
TpPOLLKOBW Y AOXOA0BHUM OpraHn3aumMoHuUM jeauHulama 364,8
TpoLwKoBm npatehmnx cnyxom 43,8
[Job6uTtak npe onope3uBakwa 20.7
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MOCJIOBHA MONUTNKA



NMocnosHa nonutuka UPUTEJ1 a.a. BEOINPAL

3a 2023. roguHy

1. YBop

CtabunHo © ycnewHo nocroBawe Y MNPeTXOgHUM rogvHama
06e306eauno je ycrnoBe 3a KOHTUHyMpaHo Aobpo nocnosawe PUTEN-a
y 2023. roauHn n nopepd npobnema koje cTBapa HeCTabuHO TPXULLTE,
pasHe kpuse M cykobwu y cBeTy, Ha rnobanHoOM K fOKarnHOM HUBOY.
BehuHa opraHusaumoHux jeguHMLa Mma  CKIOMNSbeHe yroBope unm
OKBUPHE cropa3sme koju oMmoryhasajy ctabunHo nocroBakse.

Y 2023. roguHu ce nnaHupa ykynaH npuxog of 765,0 munuoHa
OvHapa v y3 nnaHupaHe pacxofe of 744,3 MunvoHa AuHapa, odekyje
ce gobutak og oko 20,7 MunnoHa guHapa.

2. OCHOBHe cCMepHULEe NOCIIOBHE NONUTUKe

OcHoBHa KapakTepucTuka nocnoBHe nonutuke VIPUTEN-a ocTtaje
OopujeHTauuja Ha COMCTBEHM Pa3Boj M MPoM3BOAKY M Npoaajy ypehaja u
cucTeMa Koju cy pesynTaTt Tor pasBoja, y3 noBehawe obuma ycrnyxHe
Npou3BOA4H-E€ 3a EKCTepHe Kynue. Ynarawe y obe3behere CTpydHOr
Kagpa, pasBoj M ckpahewe BpeMeHa MoTpeOHOr 3a yBOhewe HOBUX
Npou3BoAa Y NPOU3BOAHY, OCBajake HOBUX TPXULLTA U CKNanake HOBUX
napTHepcTaBa cy npuoputeTHu 3agauun. [oeehawa yaena npogaje pobe
M ycnyra Ha WHOCTpaHuM TPXULWITMMA je jefaH of NpUOPUTETHUX
3apaTaka nocnosHe nonutuke y 2023. roguHu.

M y obnactn pasBoja, y ob6nactu UHXeHepuHra, kao 1 y obnactu
yCrnyXHe Mpou3BoAre, Tpeba aKkTMBHO UCTPaxuBaTh TPXULWTE, U Y
ckmagy ca notpebama u moryhHOCTMMa nnacMaHa LWwMpuTU CBOje
aKTMBHOCTM yBONeHeM HOBUX MPOM3BOAA M yCryra.

Tenekom Cpbuja ocTaje 3HayajaH napTHep y 2023. roguHu, y3
3HavajaH yoeo ApXaBHMX yCTaHoBa W BMagvHWX areHuuja y yKynHoM
nocrnoeawy WIPWUTEJl-a, kao u npuBaTHUX napTHepa Yy CErmMeHTy
ycnyxxHe npomssogwe. Ha ocHoBy Benuvkor nosehawa obuma ycnyxHe
npousBoAHE€ 33 €eKCTepHe Kynue Yy MpeTxoaHuMm rogvHama, ca
OpujeHTauMjoM Ha npyxawe KOMMNMEeTHUX ycnyra, og HabaBke penpo
MaTepujana, Nnpeko NpousBoahe A0 UCNMTUBara UHaNHNX Npor3soaa,
oBaj geo nocnosawa WPWUTESI-a noctaje Beoma 3Ha4ajaH y HapeaHOM
nepuvoay. PauvoHanHo nocrnosake, y3 KOHCTAHTHO ofpXaBa-e CBUX
TPOLLUKOBa Ha HWCKOM HWBOY je W Aarbe BaaH eflemMeHaT MOClIoBHe

L NOJINTUKE.

Ontummu3aumja TpowkoBa HabaBke pernpomarepujana 1 pexujcKux
TPOLUKOBA je KOHCTaHTaH 3apaTak. Kao n oo capa, nonutuky ucnnate
NMYHNX NpuMatnsa Tpeba npunarofhaBaT NOCNOBHUM pe3yrnTaTtuma, Tako
Ja ce CTUMynuLly YCrelwlHe opraHusauuoHe jeauHuue. lNnadvpa ce
HacTaBak oOMTUMU3auMje oOpraHuMsauumje LenoKynHor nocrnoBakwa,
nocebGHO 3ajefHNYKMX OpraHu3auMoHuX jeauHuua. 3anoyeT npouec
nogmnahuBawa kagpoBa Tpeba HacTaBuTW y cknagy ca notpebama
passoja. [lonuTvkoMm cTuMynaumja u agekBaTHMX npuMara Tpeba
0be36eautn ctabunHy kagpoBcKy Ga3y 3a cBe pasBojHe NpojekTe, Tj.
06e30eauTn aTpakTVBHE yCroBe 3a 3anolurbaBarbe Mragux UHxewepa
3a pag Ha pa3Bojy codpTBepa U xapasepa. [oTpebHo je yHanpeautn u
cTtabunm3oBaTtun noctojehe NponsBoaHE NporpamMe Koju cy y NpeTXo4Hoj
roavHU UMarnu HeraTUBHO MOCMOBaHE.

3. N3Boa u3 dmHaHcujckor nnaHa UPUTEJ-a 3a
2023. roguHy

Y 1abenama T.1 go T.3 paT je u3BoA4 M3 chMHAHCKjCKOr nnaHa 3a
2023. roguHy.

OcHoBHY nnaH (Tabena T.1) ykasyje Aa ce nnaHupa ykynaH npuxog
og 765,0 munvoHa guHapa, pacxogum on 744,3 munuoHa nuHapa, a
pobutak og 20,7 MUIMOH AMHapa.

Y tabenu T.2 paTa je CTpyKTypa nnaHupaHux npuxoaa, pacxoga u
[obutn no opraHu3aumMoHuM jeauHuuama. Hajgehu npuxog y 2023.
rOAVHW, Kao W MPeTXOAHUX roAvHa, nnaHupa ce y LleHTpy 3a cucteme
npeHoca, nocebHo y CekTopy 3a onTuyke cucteme npeHoca u Cektopy
npovsBoarwe. CeKkTop 3a npucTynHe cucteMe npeHoca, Cektop
eHepreTcke enekTpoHuke n CekTop 3a pagmo KOMyHuKauumje nnaHupajy
no3MTMBHO nocrnoBawe, Behe o4 HMBOa MOCfoBaka OCTBApEHOr Y
NPeTX04HOj roAnHM, LITO ce Ga3npa Ha yroBOPEHMM MOCIOBMMA.

Oa ©6u ce o00e3beguno cTabUNHO M MO3UTUBHO MOCIOBaHE
VPUTEJl-a HeonxogHO je HenpecTaHO npatuTuM peanusauujy oBe
MOCIOBHE MONMUTMKE W Mpedy3umaTtu CBe MoTpebHe Mepe y criyyajy

oactynawa of we. OBO OCTaje OCHOBHM W CTanHuM 3ajaTak
pykosoactesa NPUTEI-a.
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LICI LleHTap 3a cucteme npeHoca

YKYMNHO

Ta6ena T.2 CtpykTypa npuxoaa, pacxoga u [ooumtu no
OpraHu3auyMoHuUM jeamHuuama (y MUIMoHMma amHapa)

OCI1 Cekmop 3a onmuyke cucmeme rpeHoca 2412 235,4 58
[1Cl1 Cekmop 3a npucmynHe cucmeme fpeHoca 50,4 49,8 0,6
CrlIP Cexkmop ripou3godr-e 2814 275,0 6,4
CEE CekTOop eHepreTcKke enekTpoHuke 75,2 74,1 1,1
CPK CekTop 3a pagno koMyHukaumje 112,8 108,3 4,5
CT3 Crapa 3rpaga 4,0 1.7 2.3

Mpuxogn Pacxogau Oobut

573,0 560,2 12,8

765,0 744,3 20.7

Y tabenu T.3 je npukasaHa CTpyKTypa nnaHupaHmx MHBECTULMOHNX
M ocTanux yrnarakwa y yKynHom u3Hocy opf 60,8 murnvoHa AuHapa.
Hajsehun geo oBux cpeacTtaBa OAHOCU Ce Ha MPOW3BOAHY, Pa3BOjHY U
MepHy onpemy, kao v Ha padyHapcky, VT onpemy u codpTBep Be3aH 3a
peanusauujy npojkata yHanpehersa VT nHdpacTpyktype. Y nnaHy je u
obHaBrbawe BO3HOr napka. [lnaHuvpaHa je HabaBka onpeme 3a
6e36eqHOCT W KOHTPOMy MPUCTyna, WHBECTULMOHO OApXaBake,
aganTaumja npoctopa. HacrtaBuhe ce nonuTuka ynaraway ctambeHe
3ajMOBe 3a CTpPyYHe kagpoBe, anu kopuwherwe TUX cpedcTtasa, Kao u
cpenoctaBa 3a cBa fApyra ynarawa he [UPEKTHO 3aBWCUTU  0Of
oCTBapuBaka MOCMOBHE MNOMUTMKE W NUKBMOHOCTM, u Guhe nog
CTarnHOM KOHTPOIOM.

Ta6ena T.3 NMnaHnpaHa MHBECTULMOHA U
ocTana ynarawa (y MUnnoHmma guHapa)
PauyHapcka onpema n copteep 9,0
PasBojHa n mepHa onpema 4,5
MponssogHa onpema 32,2
AyTomobunu 45
VHBEeCTULMOHO oapXaBare 3rpage 4,0
Buaeo Hagsop v koHTpona npuctyna 54
CrambeHu 3ajmoBM 1,2
YKYIMNHO 60,8

4. 3aKrby4ak

OcHoBHM umrb nocnosHe nonutuke WPUTES-a y 2023. rogunun je
ocTBapvBame No3nTUBHOT duHaHcujckor pesynTarta, y3
06e36ehnBame ycrnoBa 3a AyropoyHy cTabunHoOCT nocroBaka. Y Tom
uurby he ce wvHBecTMpatM y o06e3behewe HeonxoaHUX
CTPYYHUX KaapoBa, y pa3Boj HoBux ypehaja n cuctema, HabaBky
MepHe ¥ MpPoM3BOAHE Onpeme, NpoLluvperse ycryra Ha apyre obnactu,
n nosehawe npopaje Ha mHocTpaHum TpxuwTuma. O6esbeauhe ce
pefoBHa 1 curypHa ucnnara 3apaga.

Haj3HavajHuje npeTe 1 onacHOCTM KojuMa je ApPYLUTBO U3MNOXEHO
cy: nojaea rrnobanHe eKOHOMCKe Kpu3e K yTuuaj cBux daktopa Ha
aovaheM TpXULITY, LIEHe M poKoBM HabaBke penpo MaTtepujana Ha
CBETCKOM TPXWLUTY YCMOBILEHO pas3HMM Kpu3ama U cykobuma
ogHoc eur/usd v rmobanHa uHdnaumvja. ApywTtso he HacTaButu ga ce
0aBM NpaBOBPEMEHUM MNpeno3HaBakeM U yMNpaBibakeM pUsMLMMa
nocroBama.
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HapsopHu oa6op

MpencenHuk HapasopHor opn6opa
Mp HuHko PaguBojeBuh, avnn. uHx.

UYnaHoBu Hap3sopHor oabopa

Mpod. ap Kemsko hyposuh, aunn. uix.  Mp Jlazap TpnkoBuh, gUnn. UHX.
Mp Tomucnas LUyx, aunn. nHx. OparaH KoBaueBuh, aunn. nHx.

U3BpwHM oabop

MeHepanHu gupekTop U npeaceaHuk M3BpluHor ogbopa

Mpeapar hynubpk, AUNN.UHX. 5

M3BpwHKU aupeKkTopu

Mpeapar Muhosuh, aunn. nHx. Bnagumup Koctuh, aunn. nHx.
MeTtap OeHpa, ounn. eKoH.

CekpeTap ApywTBa

JagpaHka Aukvh, aunn. npaBHUK

PuHaHCUjCKN pyKoBoaunau

Mp CeeTo3ap JywkoBuh, gunn. eKoH.
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BatajHuukm nyT 23, 11080 Beorpag, Cpbuja
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