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roouumbsn USBELLUTAJ
O NOCIIOBAKY APYWTBA

1.1.2024. - 31.12.2024. ropuHe

l. wll..lll

ll.llll'll
- IEE e

BEOIPA[L

5. jyH 2025. roguHe




00 e—

—

D

>
O

.

OnwTn nogauun

MocnoBHo nme: VIPUTEJT a.a0. BEOIM'PA[
Ceavwte n agpeca: beorpaag-3emyH
BaTtajHnukn gpym 9 geo, 6poj 3

MatunyHu 6poj: 07026617

NMUB: 100001724

N3BELWITAJ O MOCITOBAKY




| 1]
WPUTEN a.n. BEOTPAL] je ocHoBaH 1967. roauHe kao 10 Hajsehux akumoHapa (31.12.2024. roguHe): ||3 I L

HayyHo-nctpaxuBadkm UWHCTUTYT EnekTpoHcke wmHAycTpuje.

: . Yyeuwhe y
lMocne Hu3a TpaHcdhopmauunja pfJaHac @YHKUMOHMLWE — Kao PegHu Wme 1 npesnme Bpoj "
akunoHapcko gpywTtso WPWTEJN, npu yemy je BRacHuyka 6poj (Ha3mB aKkumoHapa) akuuja Kar?:'ra;ny
Tpch¢opmgumja noyena 1998. roauHe, a MOTNYHO 3aBpLUEHa MO doHn PenyBnmke
(peructpauujom npepyseha Mo akTyenHWM 3akoHUMa  Kop 1 Cp6uje 28.792 9,92
Mn egHor cyga) nonosuHomM 2000. rogunHe. JeTa ona L -

PUBPEAH r_ YAa) nonosuHom roAvHe. Jletarbh noaauy 2 Sempiola invest limited 20.713 7,14

O BITACHUWYKOj CTPYKTypu mory ce Hahu Ha WHTepHeT cTpaHuum

LleHTpanHor pernctpa xapTuja og BpegHocTn: www.crhv.rs. 3 ég%‘;'g:ﬂapc'(” oHp a.p. 10.410 3,59
WUPWUTEI, kao nuaep y npomsaeo,cu-bw TeNeKoMyHMKaLnoHe 4 Erste bank ad Kastodi 8.691 3,00

onpeme y Penybnuumn Cpbuju, cBoje nocrnoBarwe MNpBEHCTBEHO

3acHMBa Ha COMNCTBEHOM pas3BOjy WM MNPOM3BOAHWM ONTUYKMX U 5 Mnaavh Aapko 6.837 2,36

NPUCTYNHUX cucTema npeHoca u ypehaja M3 obnactu pagmo 6 TomaHoBwh Ypolu 6.234 2,15

KOMyHUKaUMja W €eHepreTcke ernekTpoHuKe, Kao W YCIYXHOj OTMM 6aHka a.4.

nponsBoghu ypehaja n cknonosa. Mawun yaeo y nocrnoBawy Mma 7 Kactogm 3.296 114

N NHXEHEPUHT y 06r1acTn pagmo 1 (UKCHUX KOMyHUKauuja. 8 Varda Financial doo 3.000 103
WPUTEN je capagHMk ©  cHabgeBay  HK3a Beograd ' ’ 3

TEeNeKoOMyHMKaLMOHUX onepatepa W Apyrux npedyseha wn 9 Hanyesuh Byk 2.902 1,00

OpXXaBHMX oOpraHa, Kao W npuBaTHMX NapTHepa Y cermeHTy 10 HapaHunh PaHKko 2130 073

ycnyxHe npousBoawe. [MocebHy naxwy WPUTEJT noceehyje

o6esbehery kanuTeTa W NpuMersyje cepTudmkoBaH cucTem DPOj M3AaTUX akumja - obnyHe: 290.104 0bnyHMUX akuKja,
ynpasrbara KBanWTeTOM y Cknady ca cTaHgapanma SRPS ISO  HOMWHanHa BpeaHocT akumje je 850,00 PC/
9001:2015, SRPS ISO 14001:2015, SRPS ISO 45001:2018, ISIN 6poj: RSIRITE83056

SRPS ISO/IEC 27001:2014 n COPC 9000/21 CIF koa: ESVUFR

Beb cajt n e-mail agpeca: www.iritel.com, info@iritel.com Moaaum o 3aBUCHUM APYLUTBMMA: HEMa

Bpoj 1 AaTyM peLLetsa O YIUCY Y PerucTap NpuBpesHnX MocnoeHo UMe, ceauwTe 1 NOCIOBHA aapeca peBu3opcke kyhe:
cybjekaTa: 665/2005 og 16.08.2005. rogunHe. e KPECTOH MAM OO0, CrapuHe Hosaka 23, beorpag
JenaTHocT (wndpa 1 onuc): 7219 - UcTpaxvsame 1 pa3soj y Ha3sus TpxwuwwiTa Ha Koje Cy yKibydeHe akuuje:

ocTanum NpUpPoaHUM N TEXHUYKO TEXHOMOLLKUM Haykama e bBeorpagcka 6ep3a a.g. beorpag

Bpoj sanocneHux (Ha gaH 31.12.2024. roguHe): 138
Bpoj akunonapa (31.12.2024. roauHe) 675

M3BELWTAJ O MOCITOBAKY
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rI'Ionau,w 0 YnpaBu gpylursa

Mpema CtatyTty, opranun OpywTtsa IPUTEJT a.a. BEOI'PAL cy:

- CKyI'ILIJTI/IHa akKLuMOoHapa Kao opraH BnacHukKa Kanmtana

— Hagsophu ogbop
—  V3BpwHu ogbop
— TeHepanHu AMpeKTop Kao opraH pykoBohema

YnaHoBu HapzopHor og6opa

Nuue oenawheHo 3a 3acTynawe 6e3 orpaHuyersa je reHeparnHu
OMPEKTOP.

YnaHoBu U3BpLUHOr ogbopa

saaaa

Ume u npesnme
/MpebuBanuwTe

Mp HuHko Pagusojesuh

/Beorpag

Mp Tomucnas LLyx
/Beorpag,

Mpodp. Op Kersko
hyposuh

/Beorpag

Mp Nasap Tpnkosuh /
/Beorpap

[paran Kosauesuh
/Beorpapg,

3aHumame
DyHKUMja

Mar. enekTpoTexHuke
MpeacegHuk HO

Mar. enekTpoTexHuke
Ynan HO

PenosHu npodecop
YHuepsuteTta y bl

YnaH HO

Mar. enekTpoTexHuke
Ynan HO

Ovn. nHx. EJ1IeKTpOoTeXHUNKE

YnaH HO

Bpoj
akuuja

1.466

1.204

2.034

WAme u npesnme
/Mpe6buBanuwTe

Mpeppar hynmbpk
/Pyma

Metap OeHpa
/Beorpag

Mpegpar Muhosuh
/Beorpag

Bnagmumup Koctuh
/Beorpag

3aHumame
PyHKUMja

Ovn. nHX. enekTpoTexHuke
FeHepanHu gupekTop

JOunnnomupaHn ekoHomucTa
U3BpLHN AnpeKkTop

Oun. nHX. enekTpoTexHuke
U3BpwHM aupeKTop

Oun. nHX. enekTpoTexHuke
U3BpLUHK aupeKkTop

Bpoj
akuuja

493

866

800

820

.

N3BELWITAJ O MOCITOBAKY




BepopocTojaH npuka3s pa3Boja U pe3ysitata nocrioBawa apywrsa, PUHAHCUjCKO CTame U

noaaun BaXxXHu 3a npoueHy crakba MMOBUHE

BepogocTojaH npuka3 pasBoja M pesyntarta nocroBawa ApYLUTBA, (PUHAHCUJCKO CTake W Mnojaun BadKHU 3a NPOLEHy CTakba
MMOBUWHe OpyLUTBa AeTalbHO Cy NpUKasaHu 1 objallieHn y OKBUPY OMHAHCUJCKMX U3BeLUTaja. Y HacTaBKy Cy NpUKa3aHu CaMo HEKM
Of, peneBaHTHMX NapamMeTapa MocrnoBaka, Koju Cy 3Ha4ajHM 3a NpaBUIIHO pasyMeBawe HaBedeHe maTepuje, a y Tabenama T.1 go
T.4 Ha kpajy oBOr u3BeLlTaja je gaT ussof M3 nHaHcujckor nseellTaja o nocnosawy MPUTES a.g. BEOIPAL.

CTpyKTypa yKyrnHor ocTBapeHor peaynTaTta nocriosawa agpywrtsea y 2023. roguHu 6una je cnegeha:

CTpyKTypa yKynHor pesynrata

y 000 duHapa

2024.

2023.

CTpyKTypa NOCNOBHUX
npuxopaa/pacxoga

y 000 AuHapa

2024.

2023.

lMocnoeHu, puHaHCcUjcKU u yKynHuU pe3ysimamu

MocnoBHU Nnpuxoaun

MocnosHM npuxoam 1.364.752 928.875 Mpuxoa oa npoaaje Nnpoussoaa v
1.293.292 827.193
MocnoBHM pacxoamn 1.293.090 890.737 ycnyra Ha aomahem TpXnLTY
Mpuxopa oa npoaaje npoussoaa u
MocnoBHM pe3ynrtar 71.662 38.138 YCIIYra Ha MHOCTPAHOM TPXUWITY 57.276 38.131
OcTanu NocroBHY NpUxoam
duHaHcmjcku npuxoam 3.392 3.958| |(cy6BeHumje u sakynHuHe) 14.184 22.054
dUHaHCKjcKM pacxoam 7.504 9.313|  |Mpuxoam op ycknahuBarba 0 41.497
®uHaHcHjcKM pesynTaT (4.112) (5.355) BPeAHOCTM MMoRIme
1.364.752 928.875
OcrTanu npuxoam 1.201 1.135 MocnoBHM pacxoam
Ocranu pacxoan 1.142 2.402 TPOLLKOBM MaTepujarna, ropusa v 628.715 387.054
Pe3ynTtaT octanux npuxoga u eHepruje : '
oy 59 (1.267)
P A TpowkoBy 3apaaa, HakHaaa 3apaaa 477067 396.918
1 OCTanm NUYHN Pacxoam
Pacxoaw op ycknahvBaHba BpegHOCTH 0 (3.795) TpoLLKOBM amopTu3aLmje 42.935 31.105
HeTo ry6uTak nocrosaa Koju ce (982) (958) Tpowkosy o ycknahnsarba 4.125 6.904
0ByCTaBmba BPEAHOCTU UMOBUHE
Mpuxoan/Pacxoan of ycknahueara TpoLukoBU Npon3BOgHUX ycryra 105.713 47.057
. 1.207 0
BpegHOCTU (p1HaHCKjCKe UMOBUHE TpoLukoBKM pesepBucara 3.428 2.521
NOBUTAK NMPE OMOPE3VBAHA 67.834 26.763 HemaTtepujanHu TpoLLKoBY 31.107 19.178
1.293.090 890.737

M3BELWTAJ O NMOCIIOBARY
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HeTo go6uTak no akumju

(y OuHapuma) 2024. 2023.
[obuTak npe onopesnBama 67.834.000 26.763.000
Mopecku pacxon nepuoga (7.754.000) (5.909.000)
OAanoxeHn Nopeckn pacxo
A peckin pacxoa 0| (11.610.000)
nepuoaa
0]
[OJTOXKEHU MOPECKM Npuxos 419 0
nepuoaa
HeTo mob6urtak 60.499.000| 9.244.000
MpoceyaH 6poj akumja TOKOM
290.104 290.104
rogviHe
HeTto gobutak no akumju
209 32

Y AMHapumMma

Y HapegHoj Tabenu cy npukasaHu Haj3Ha4vajHuju nokasaTerbu
nocnosawa [pywTsa y 2024. rognHn, 1 TO:

onwmu payuo JukeudHocmu (KONMUYHWK OBPTHUX
cpegcrtaBa M KpaTKOpoyHUX obaBesa), Koju nokasyje ca
KOMWKO je AuHapa OBpTHWMX cpeacTaBa MOKPUBEH CBaku
AVHap KpaTKopoYHMX 0baBesa;

PU2OPO3HU  pauuo  JIUKkeudHocmu (KONMUYHUK
NUKBUOHUX CpefcTaBa, MO KojuMma ce nogpasymesajy
YKynHa oOpTHa cpeAcTBa yMakeHa 3a 3aruxe U akTUBHa
BPEMEHCKA pasrpaHuMyerba M KpaTKopoyHux obaBesa),
KOj1 Mokasyje ca KOMMKO je AuHapa NUKBMOHMX cpeacTaBa
MOKPUBEH CBaKWN AMHapP KpaTKOPOYHUX 06aBesa;

Hemo ob6pmHa cpedcmea (BpeHOCHa pasnuka nameny
0OpTHUX cpefcTaBa M KpaTKOPOUYHWX obGaBesa).

lMokazamesbu 3adosornaaajyfiu
onwmu 2024. 2023.
JluKeuGHocmu
cmaHOapou
OnwTu paumo >1 1,57 1,7
JNINKBUOHOCTHU
Puroposxum paumo >1 1,12 1,09
JIMKBUOHOCTH
HeTto o6pTHa
cpeacTBa MosntueHa BpeaHocT| 378.823| 332.977
(y 000 xurb.AnMHapa)

M3BEWTAJO NMOCIOBARY




~
ApekBaTHOCT (hMHaAHCUHjCKe CTPYKType ce ornefa y BUCUHU U OnepaTtuBHa goomT I I-I- L
KapakTepy 3adyXeHOCTW.
P Py 3azy EBIT- payyHa ce kao pasfnuka nocrnoBHUX Npuxoda v NoCrnoBHUX BEOGRAD
Y HapeaHum Tabenama Cy npuKkasaHu HajsHavajHuju nokasaTerbm  PacxoAa (eHrn. earnings before interest and taxes)
duHaHcmjcke cTpykType OpywTsa, u TO: y 000 duHapa
« ydeo no3ajM/beHUxX 'y YKYMmHUM  u3eopuma 2024. 2023.
cpedcmaea, Koju MoKasyje KOMMKO je je,qaﬂ auHap EBIT 71.662 38.138
cpeactaBa [pywTBa puHaAHCUpaH W3 MN03ajMIbEHMX
n3Bopa;
* yOeo Oy20pOYHUX y YKYNMHUM U3eopuma cpedcmasa,
koju noKasyje KOMMKO je jemaH AvHap cpepactasa  1oKasaTerbu ediukacHocTM
OpywTBa dmHaHCUpaH us gyropovHux nssopa.
y 000 duHapa
MokasaTterbn duHaHCHjcke y 000 duHapa 2024. 2023.
CTPYKType 2024. 2023. lMocnoeHu npuxodu no
9.412,08 6.362,15
ObaBese 683.736 487.925 3arnocrieHom
YkynHa cpefactBea 1.741.111 1.505.809 Hemo pesynmam no
Y0eo nosajmrbeHux y yKyrnHum 39% 3206 3arnocrieHoM 494,22 261,22
useopuma cpedcmasa
HdyzaopoyHa cpedcmea
Kanutan 1.000.072 960.162
[yropoyHa pesepsucame un 13.506 12.428
AyropoyHe obaBsese
Cgera 1.013.578 972.590
YkynHa cpefacTtsa 1.741.111 1.505.809
Y0eo dy20pOyHUX Y yKYNHUM
u3eopuma cpedcmasa 8% 65%
Y0eo kanumarna y yKynHUM . .
U3eopuma cpedcmasa 57% 64%
Yoeo dysopoyHux
pesepsucara u 0y20pOYHUX
o6asesa y yKynHuUM u3eopuma 0,8% 0,8%
cpedcmasa

M3BELWTAJ O NMOCITOBAKY
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(y xurbadama duHapa)

LieHTap 3a cucteme npeHoca
OCI1-Cekmop 3a onmu4ke cucmeme rpeHoca
T1CI1-Cekmop 3a npucmyrHe cucm. rnpeHoca

CI1P-Cekmop npou3eodHe
CeKTop 3a eHepreTcky eneKkTPOHUKY
CekTop 3a paguo KoMyHukauuje

3akyn nocrnoBHor npocropa

PesynTtat nocnoBaka no opraHM3auMoHUM jeguHuLIamMa

Mpuxoam

MnaH

652.960

259.630

100.450

292.890

148.570

343.680

5.600

Peanus.

872.373

387.076

105.496

379.892

172.925

318.797

6.457

%

134

149

105

130

116

93

115

[pyLITBO je opraHM3oBaHO y OpraHM3aLMOoHe jeaMHMLE Ynju Cy pesyrnTaTi NocrioBaka gatu y cneaehoj Tabenu:

Pacxoau

Peanus.
819.037
356.011

96.412
366.614

164.586

317.739

1.356

149

162

112

150

144

104

45

HobuTak
M3 nocrioBaka

Peanus.
53.336
31.065

9.084
13.188

8.340

1.057

5.101

M3BELWTAJO MOCNOBAKY
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KomeHTap nocnoBara opraHM3aLMoOHnX
jeanHuua
LieHTap 3a cucteme npeHoca

Y okeupy LICIT akTMBHOCTM cy ce oggujane y cektopuma OCIT,
MCM wn CIP, ka0 W MaWWHCKOM oOJerbekwy W ofderbewy 3a
NpOojekToBae N MOHTaXYy.

Y cektopy OCI1 (OnTuykm cuctemm npeHoca) nocrnoBawe ce
3aCcHMBa Ha COMCTBEHOM pa3Bojy HOBUX ypehaja, CONCTBEHO]
NPOu3BO4HM, UCNOPYLM, MOHTaXM OMNPEME U KacHMjeM ogpxasakby
ypehaja n mpexa. Pagun ce o ontnykmm cuctemmma npeHoca
HajHOBWje reHepauuje Koju Cy no KeanuteTy M nepdopmaHcama
KOHKYpPEeHTHM HajBehum cBeTckum kopnopauujama. OcTBapeH je
3HayajaH pacT npuxoda v No3uTMBaH (PUHAHCKCKX pe3ynTaT, BULLK
oA NrlaHupaHor. HajsaxHuju Kynum Ccy TenekoMyHWKaLNOHM
oneparepw.

YcnewHo  naHcupawe ~ HOBE  OMNTMYKE  TPaHCNopTHe
nnatcpopme OTP 600G y 2023. rognHn ce nokasao kao ogrimdaH
MOCNOBHM NOTE3 KOjU ce NoTBpAMO TokoM 2024. roanHe kpo3 bpojHe
Hapyube Te Ham pJdaje cTabuwnHy nepcnekTuBy pAa HapegHux
HEKONMMKO roAuHa MmMamo curypaH nnacmaH ypefQaja Ha 600G
nnatdopmm 3a noctojehe kynue. MctoBpemeHo TO je m gobpa
OCHOBa W MoTeHuujan 3a npupgobujare HoBux Kynaua. Cee TO
omoryhasa fga oOBaj CEKTOp W Yy HapedHOM nepuoay ocTBapyje
3Ha4vajHy JobuT u octaHe cTy6 nocnosawa MPUTES-a.

Cektop MCIM (MpucTtynHu cuctemu MpeHoca) je MnocTurao
No3nTUBHO nocrioBarse y 2024. roguHn u OCTBapuo MNpuxon Npeko
nnaHa. HacrtaBrbeHa je pobpa capagwa ca MuHUCTapcTBOM
onb6paHe n COMNP-0oM 1 CKNONIbEHO je HEKONMMKO HOBUX YroBOpa Koju
cy o6esbegunu  Opyry nNO3WTWBHY roAvMHY  3apefom  ca
nepcnekTMBHOM MO3UTUBHOT NOCMOBawka 1 Yy HapeaHUM rogmHama.

Cextop CIP (MpousBoamsa) je y 2024. roguHy peann3oBao
cBe nocnoBHe U (puHaHCHjcke uurbeBe ocTBapuBluM Behe
npuxode 1y ogHocy Ha pekopaHy 2023. roguHy. To je TOCTUrHyTO
3axBasrbyjyhu 6nuckoj capafgru M ycrnocTaBSbawy CTpaTeLLKkor
napTHepcTBa ca Hajsehvm Kynuuma, wvpewy Mpexe Kynaua,
opvjeHTaumjn Ka ycnyrama ussosa, nosehawy crnekTpa ycnyra u
KOHTMHYMpaHWM ynarawema Yy TEXHOSOWKY MOAepHU3auujy
NPOM3BOAHWX  KanauuTeta. HOBM  WMHCTanMpaHn cucTemm
06e36ehyjy jow Behu ksanuteT, noborbliasajy nepdopmaHce u
yHanpefyjy edukacHocT Uputenosux ycnyra ymme yuyspLuhyjemo
nosepewe koA kynaua. CBe Ham TO pJdaje 3a npaBo ga ca
OoNTMMM3MOM rnegamo Ha npegcrojehe roavHe.

CeKTop eHepreTcke erleKTpoHuKe

Cektop eHepreTcke enekTpoHuke je y 2024. roauvHu
0CTBapuo Mo3MTUBHO MocrnoBawe. Peanusauuja je nsHag nnaHa
Tako ga 2024. roguHa npeAcTaBrba PEKOPAHY rognHy no nutaky
npuxoga 3a OBaj CekTop. HacTtaBrbeHa je u npowwupeHa gobpa
capagtwa ca MwHuctapctBoM ogbpaHe un  npegysehuma
HaMeHCKe WHAYCTpuWje Yume CMO MocTanu HUXOoB HesaobunasaH
naptTHep u 3a HapegHe roguHe. CBe je TO gonpuHeno ga cy
TokOoM 2024. cknonrbeHn GPOjHM HOBM YroBOpW 3a peanusauujy
Tokom 2025. roguHe.

CekTop 3a pagno KOMyHuKaumje

Y Toky 2024. roguHe CeKkTop 3a paguo KOMyHuKauuje je
OCTBapuoO pekopAHM Npuxod, Aaneko U3Hag vkaga OCTBapeHor y
paHujuMm roguHama. Tome je npe cBera [JOMPUHEO YCMeLHO
peanu3oBaH yroBop ca komnaHujom HUC a.n. koju je motnucaH
2023. roguHe 1 y Kome je y4ecTBoBarno Bue goMmahux komnaHumja
0ok je Uputen 6uo nugep koHsopuujyma. OBuM je 3Ha4ajHO
noauvrHyTa penyTtauuja oBor cektopa u camor KWputena na
oyekyjemo pda TO Oyge pobpa ynasHuua 3a npowupene
aKTMBHOCTM U MpoHanaxeHkwa HOBMX Kynaua y bygyhHocTu.

M3BELWTAJ O MOCITOBAKY
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ranae.rbal-h.e pv3vuMMa 1 pa3Boj ApyLUTBa Yy HapegHOM
nepvopny

yl'lpaBJ'bal-be PU3NKOM JTMKBUOHOCTU

PykoBoacTso [IpywiTBa je 04roBOPHO 3a ynpaBrbake pusnkom
nuksmaHoctn. PykoBogcteo [pyluTBa je ycnoctaBuno ogrosapajyhu
CUCTEeM ynpaBrbaka 3a KpaTKOPOYHO, CPEeAHOPOYHO W AYropoYHO
duHaHcuparwe. [OpyliTBO ynpaBfba PU3UKOM NUKBUOHOCTU MyTeEM
ogpxaBaka  ogrosapajyher  HuBoa HOBYaHUX  CpeacTaBa,
KOHTUHYMpaHUM npahexem nnaHMpaHor 1 0CTBapeHOr HOBYAHOr TOKa,
Kao v nyTem ogpxasara agekBaTHOr ogHoca gocneha UHaHCKjCKMX
cpenctaBa u nnahawa gocnenunx obaeesa.

Ynpaerbare (PMHaHCUCKUM pusnLmnuma

®PuHaHCKjCKM pu3nuM ce carnegasajy Ha OHEBHO] OCHOBU U
npeBacxogHo ce usberaeajy ymarmerem UsnoxeHoctn [Opyitesa oBum
pusMumma. YcnocTtaeBrbeHa MeToonoruja npoueca ynpasibakeM
dMHaHCHjCKMM  pm3anuuMMa MMa 3a UWb  da Cce  noTeHuujanHu
HeraTMBHW yTULAjn Ha duHaHCKjCKo nocrioBawe [pylwiTea ceedy Ha
MUHUMYM. OpywiTBO He kopucTu nocebHe huHaHCujcke MHCTPyMeHTe
jep TakBM WHCTPYMEHUT HWCy Y ynoTpebu u MOCMOBHOj Npakcu y
Peny6nvumn Cpbuju.

MN3noxeHoCT AeBM3HOM pU3KMKy orneaa ce y obaBesama npema
WHOCTpaHuM gobasrbaymMma 1 obaBe3ama Mo kpeamTumMa (YKOMMKO KX
KOpPUCTU) U rOTOBMHW. [1eo pu3mka Koju ce OAHOCK Ha yTuLaj NpoMeHe
Kypca HauuoHanHe BanyTe ce HeyTpanuviie Kpo3 npodajHy LeHa
npou3soga v ycnyra kKoje ce npunarofhasajy npomeHama Kypca.

N3noxeHOCT pu3anky OO TNPOMEHE KamaTHMX CcTona ce
aHanuaupa y crnyvajeBnma 3agyXvBara Kog MOCrnoBHWUX BGaHaka unwm
nnacupara crnobogHuX HoBYaHUX CpeacTaBa.

M3noxeHOCT pu3uKy npoMeHe LeHa je Hajseha y nocnosuma
HabaBKe KOMMOHEHTW M3 yBO3a W MOBe3aHa je ca usnoxeHolwhy
AEBU3HOM PU3BKKY.

Ocum ycknahueawa npodajHMX LeHa npoussoda W ycryra
JpylwTBO KOPUCTM WM Mpouece AyropovHOr nnaHupawa Habasku u
yroBapawe AyropoyHe MoCroBHe capaghwe ca pfobasrbauvmva y3

NoBOJSbHMjE ycroBe nnahamsa.
.

~\
M3noxeHOCT KpeauTHOM puU3uKy je y Hajehoj mepu

Be3aHa 3a HeHannaTtMBOCT MOTpaxuBawa of kynaua. [da 6u ce
ymMamMno yTuuaj oBor pusnka OpylTBO MEpU HMBO WU3MNOXEHOCTU
npema ogpeheHMM Kynuuma U KOPUCTM  MHCTPYMEHTe
06e3behera nnahatba.

OuekunBaHu pa3Boj ApyLUTBa Y HApeoHOM Nepuoay, rmaBHU
NMOCSIOBHU PU3NLM U NPETHE KOjUMa je OPYLUTBO U3SOXKEHO

OyekuBaHM pa3Boj ApywTBa y HapegHoMm nepuoay
peanu3oBahe ce y ckrnagy ca YCBOjEHUM MfiaHOM TOCMoBaka
OpywTBa KOju ce MnpeBacxodHO OAHOCU Ha OCTBapvBahe
No3nTMBHOI (OUHAHCKjCKOr pes3ynTaTa, MHBECTMpawe Y pasBoj
HOBUX Mpou3Boda W cucTtema, HabaBKy MepHe U Npou3BOdHE
onpeme, npoluMpere ycryra Ha Apyre obnacTtu, obesbehere
HeonxogHWX KadpoBa, pedoBHa W CuUrypHa ucnnata 3apaja,
Tparakwe 3a HOBUM Kyrnuuma u apyro.

HajsHauajHuje npeThe 1 onNacHOCTU KojuMa je ApyLUTBO
N3MOXEHO Cy €BEeHTyarHO CMareHe MopyLbuHa Hawux Kynaua
ycnen Buwe daktopa. [pBu je BuwemeceyHa yHyTpalwHa
HecTabMNHOCT KOja MMa HeraTMBHe MOCNeauue Mo YKYMHU
MOCMNOBHM aMOWjeHT y ApYLITBY LUTO MOXE [a U3a30Be Aa Halluu
KyrnuM TOKOM TFOAMHE KOpWryjy CBOje MOCfIOBHE MfiaHOBE MU
OPjEHTMLLY Ce Ha KOH3epBaTUBHUjU MPUCTYN Kako 6u odyBanm
concteeHy nukemaHocT. [Opyrn je rnobanHa HecTabumHOCT K
peLecuje usassaHe TProBMHCKMM paTtoBUMa M npogybrbvBarem
paTHMX cykoba koju 3a mocrneguuy Mory Aa umajy ga ce Halwum
Kynuuma Koju Ccy OpjeHTUCaHn Ha MefyHapogHa TpXxuwTa
pedykyjy nnacMaHu a camum TUM UM Ce ayTOMaTCKu CMaksayjy
notpebe 3a Hawwum ycnyrama, npe CBera Yycriyre cekropa
npoussogre. lMopen Tora yBek cy NPUCYTHE U MpeThe Mo
nutawy HabaBkM M cHabpeBakba ca pernpomarepujanom Ha
CBETCKOM TPXWULUTY YCMOBIBEHO pasHUM Kpu3ama Kao MU
HenpeaBMAMBOI OJHOCA CBETCKMX BanyTa, Npe CBera eepa U
ponapa. dpywTtBo he ga HactaBu ga ce 6aBv nNpaBOBPEMEHUM
npenosHaBakbeM W YynpaBibakbM CBMM HaBedeHWM pusnumma
nocrnoeawa y uurby obesbehera NUKBUOHOCTM WM MO3UTMBHOT
MOCMNOBHOr pe3ynrara. y

M3BEWTAJO NMOC/IIOBARY



AKTUBHOCTU UCTpPaXXMBak-a U pa3Boja

OpywTBO  KOHTMHYMpPaHO pagu Ha  MocrnoBuMa
uctpaxusawa u pasBoja. Hajsehu 6poj BucokoobpasoBaHux
KagpoBa y OrpOMHOM MpPOLIEHTY CBOje pagHo Bpeme nocsehyje
pa3Bojy HOBMUX MpOM3BOAA, CMCTEMA WM TEXHOMOLUKUX pellera
4yMMe ce cTBapa QyropoyHa npeTnocTaBka OA4PXKUBOTr MOCMOBaHa
n BUCOKOI HWBOA KOHKYPEHTHOCTMU Hawler npou3BogHoOr
noptdonuja.

Y 2024. rognHun je M3BpwHn ogbop ycBOjMO NeT HOBUX
NCTPaXMBaYKo pasBOjHUX MNpojekaTa Yuju PYyKOBOAMOUM CY
AedvHUcanM nnaH M nporpam ca uuirbem ga ce nobosbluajy
noctojehu nponssBoan Kao n ga ce CTBOpPE HOBY MPOM3BOAMN KOjU
he y HapegHum roguHama [OHOCUTUM BaxHe uHaHCHjcKe
npuxoge.

BaxHuju nocnosHu gorahaju Koju cy HaCTynunm HakoH
npoTeKa NocrioBHe rogvHe 3a Kojy je U3BeLTaj
npunpemMrLeH

Op paHa wuspage 6GunaHca Oo AdaHa objaBrbuBaka
npeaMeTHOr nsseLTaja Huje 6unobuTHUjuX nocrnoBHMx gorafaja
Koju OM yTuuanum Ha BepOOOCTOJHOCT UCKa3aHWX (PMHAHCKjCKMX
n3seLTaja.

Mopaum o cTedeHUM CONCTBEHUM aKuujama
OpywTBo He nocenyje concrBeHe akuumje. JpyliTBO HUje

cTnuano concrteeHe aKLlee 0o CaydukbaBaka npeTxogHor
rognwiHer Msaeunaja.

OpywTBeHa oAroBopHOCT

OpywTBO y NOTNYHOCTM Mpeno3Haje 3Hadaj U HeonxogHOCT
OPYLWTBEHO OAroBOPHOr noHawawa. OCHOBHU AOMPUHOC ApYLUTBY
UPUTEJ paje kpo3 CTPUKTHO MOLUTOBaHE 3akoHa M nponuca, Kao u
CaBeCcHO 1 pedoBHO Nnahawbe nopesa un gonpuHoca. Haw gonpuHoc
OpYLWTBEHO] 3ajegHunumn ce TokoMm 2024. roguHe ornegao M Kpos
OpojHe [poHaTOpCKe, CMOH30PCKE U XyMaHUTapHe aKTUBHOCTM.
[pywTBO NPBEHCTBEHO CMOH30pPULLE CTPYYHE U HAy4yHE CKynoBe M
KoHdepeHuunje. [OpywtBo he K y HapegHom nepuogy OuMTH
OPYLITBEHO OOrOBOPHO WM MpemMa CBOjMM MoryhHOCTMMa nogpxatu
cBe akuuje koje he gonpuHeTn pasBojy OPYyWTBEHE 3ajegHuue y
LeNnHN.

U3jaBa o npuMeHn KogeKkca KoprnopaTUBHOrN yripaBibatba

OpywTBo npumersyje Kogekc kopnopaTuBHOr yrpaBibaka
Koju je ycsojeH 15.05.2012. roguHe. WNcTn je jaBHO pocTynaH Ha
WHTEPHEeT  CTpaHuumM  gpywTteBa  Www.iritel.com. Kogekcom
KopriopaTuBHOr yrpasrbaka ApYLITBa YCNoCTasrbajy ce MpuUHLMNU
KOprnopaTuBHe Npakce 1 opraHn3aunoHe KynType y cknagy ca kojuma
Ce noHallajy HocuouM KoprnopaTuMBHOP Yynpasrbawa [pywTea, a
HapouuTo y Be3W ca npaBMMa akumoHapa W HauyMHOM AenoBara
Hocunaua KoprnopaTuBHoOr ynpaBrbakea, jaBHowwhy n
TpaHcnapeHTHowhy nocnosawa gpyLUTBa.

OcHoBHM UuWib KOoAekca je yBoherwe A06pUX MOCMOBHUX
obuyaja y [oMeHy KoprnopaTMBHOI YyhpaBrbaka, Koju Tpeba fga
omoryhe paBHOTEXY yTuLUaja HEroBMX HOCKaua, KOH3WCTEHTHOCT
crucTeMa KOHTOME M jayarse NoBepera akuuoHapa y ApYyLTBO, CBE Y
LUurby AyropoyHOr MOCIOBHOr pa3Boja ApyLUTBa.

Y camoj npumeHu, He MocToje oacTynawa of npaBwuna kogekca
KOPMopaTUBHOr yrnpaBrbaka.

M3BELWTAJ O NMOCITIOBAKY

0 e—
m

O
D

=

>
O

11



http://www.iritel.com/

[ )
U3Boa n3 chnHaHcujckor nsBewTaja o nocnosawy NPUTEJ a.a. BEOIPAL y 2024. roguHu:

m
@)
()
Q
>
O

—
11

Ta6ena T.1 BunaHc ycnexa (y xurbagama avHapa)

2024. 2023.
roguMHa 200duHa
1 nPuxogu
MocnoBHW npuxoam 1.364.752 928.875
durHaHCKjCKn Npuxoamn 3.392 3.958
OcTtanu npuxoam 1.201 1.135
Mpuxoan og ycknahumeamwa 1.207
2 PACXOOoum
12 MocnosHu pacxoam 1.293.090 890.737
duHaHcKjcku pacxoam 7.504 9.313
OcTtanu pacxogu 1.142 2.402
Pacxoan op ycknahusawa 3.795
3 OOBUTAK U3 PEOOBHOTI NMOCJIOBAHA
NMPE OMOPE3UBAA 68.816 27.721
HETO OOBUNTAK/ T'YBUTAK NMOCIOBAHA
KOJV CE OBYCTABJbA (982) (958)
4 OOBUTAK MNPE OMOPE3UBAHA 67.834 26.673

5 NOPE3 HA JOBUTAK

Mopeckun pacxoau nepuona (7.754) (5.909)
OnnoxeHW Nopecku pacxoau nepuoaa (11.610)

OpnoxeHn NOpeCKn npmnxoan nepunoaa 419

6 HETO JOBUTAK 60.499 9.244

. J
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Ta6ena T.2 CTpyKTypa pacxopaa (y xum-agama avHapa) L
BEOGRAD
2024. 2023. 2024. 2023.
1 NOCIIOBHU PACXOOU 1.293.090 890.737
i [) TpolwKoBU NPON3BOAHUX 105.713 47.057
A) TpowkoBu maTepujana 628.715 387.054 ycnyra
- MaTepujan 3a uspagy 606.509 369.424 - MPOMSBOAHE yCnyre Ha nspann 90.075 35.545
yymHaka
- pexujckn maTtepujan 3.049 1.919
- FOPHEG 1 BHApIVja 13.501 12.963 - MNTT, npeBo3 u apyre TpaHc. ycnyre 2.403 2.140
- TPOLLKOBM pes. Aerosa 5.656 2.748 - MHBecTUL, /Tekyhe ofpxkasatbe 6.333 2536
cpeacrtasa
B) TpowkoBu 3apaga, HakH.
3ap. U ocTanu NNYHn 477.067 396.918 - KOMyHarHe ycnyre 175 3.445
pacxoam
} - ocTane ycnyre 6.727 3.360
TpOLL.3apaj. v HakH. 3apaga 379.258 319.367 . 13
(BpyTo) - TPOLLKOBM CajMoBa - 31
- nopesun 1 Jon. Ha 3apage-
50.382 44.268 i
nocrogasau B) (?rc?ujzror;ilmampmanuu 31.107 19.178
- yroBopu o geny 6.833 3.041 P
- ocTane HenpoussogHe ycrnyre 12.726 6.416
- ayTOPCKM XOHOpapu 4.357 3.551
- penpeseHTauuja 4.096 3.869
- OMMaguHcKa 3agpyra 7.026 4.108
- ocurypare MOBUHE 1 3anocneHnx 4.361 2.866
- NPUBPEMEHU 1 NOBPEM. NOCII0BM - -
pusp P - TPOLLKOBW NnaTHor npomeTa 5.000 3.258
- HaKHg,qa 4YnaHoBMMa Haa30pHOT 6.003 5208 - NOPe3y, AONPUHOCH, UnaHapuHe 1 3131 1711
OADOpa CI. HE3aBWCHM Of pesynTaTa ’ ’
- OTNPEeMHUHE 4.210 1.429 -ocTano 1.793 1.058
- lybunapHe Harpape 4.424 3.065 2 ®UHAHCUJICKU PACXOQM 7.504 9.313
- convgapHa nomoh 200 240
- NpeBoO3 Ha nocao 6.024 6.073 3 OCTANU PACXOQM 1.142 2.402
- AHEeBHMUE 1 ocTanu Tp. cn.nyta 1.186 5.813
- Aeumjn naketuhn 312 220
- ocTtano 6.852 535
B) AwmopTtusaumja 42.935 31.105
- TPOLLKOBW amopTu3auuje 42.935 31.105
) TpolwkoBM AYropoYyHUX 3.428 2521
L pesepBucama J
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Ta6ena T.3 BunaHc ctawa Ha gaH 31.12.2024. roguHe (y Xxurbagama guHapa)
AKTMBA MNACUBA
MNosunuwnja 2024. 2023. Tlosuumja 2024. 2023.
B. CranHa umosuHa 692.058  697.335 A. Kanutan 1.000.072 960.162
I.  OcHoBHM kanuTan 251.025 251.016
I.  HemartepujanHa ynarawa 747 262 Il.  Heynnahenu ynucaHu kanutan 0 0
Il.  HekpeTHuHe, nocTpojersa, onpema 645.222 644917 |V. Pesepse 41.321 41.321
1. [pahesuHcku objekmuu 3emrbuwime 497.066 499.996 V. PeBanopusaunoHe pesepse 393.771 393.732
2. [lNocmpojera u onpema 103.489 100.254  VI. HepacnopeheHu gobutak 318.547 278.646
3. UHeecmuyuoHe HekpemHuHe 44.667 44.667  VII. HepeanusosaHu rybuum
IV.  [yropo4Hun dorHaHCHjCKM NnacMaHm 46.089 52.156 MO OCHOBY XapT. Of Bpef. (4.592) (4.553)
1. Yuewha y kanumarny 28 28 VIl OtkynrbeHe concTeeHe akuuje 0 0
2. [lyeopoyHu nnacmaHu y 3emrbu 0 0
3. Ocmarnu 0y20po4HU (bUH. rnacmaHu 46.061 52.128
. O6pTHa UMOBMHa 1.049.046 808.474 B. [yropo4Ha pe3epBucama m o6aBese 13.506 12.428
I.  3anuxe n gatv aBaHcu 295.534 290.524 I.  [lyropo4Ha pe3sepBucana 13.506 12.428
Ill. MoTpaxwusara Nno ocHoBy npogaje 414.639 340.296 II. OyropoyHe obaBese 0 0
IV. Octana kpaTkopo4yHa NoTpaxuBama 398 7.193
[. KpakopouHa pe3epBucama u obaBese 670.223 475.497
IV. KpaTKopo4yHu chnHaHCKjCKu I.  KpaTtkopo4yHe dunHaHcujcke obaBese 105.602 79.912
nnacmaHu 7.250 3.849 Ill. lpumrbeHu asaHcu u deno3umu 275.817 259.448
VI. TOTOBMHCKM EKBMBANEHTM IV. Ob6asese u3 nocnosarba 150.945 60.075
1 roToBMHA 286.540 166.264 V. Ocmarne kpamkopouyHe obasese 116.479 76.062
VIl. KpaTkopouyHa aKkTMBHa BpeMeHcKa paar. 44.685 348
VII. KpamkopoyHa rnacusHa epemMeHcka pase. 21.387 0
B. OpnoxeHe nopecke o6aBese 57.303 57.722
. YkynHa akTuBa 1.741.104 1.505.809 I. YkynHa nacuBa 1.741.104  1.505.809
. J

M3BELWTAJ O NMOCITOBARY




f D
Ta6ena T.4 U3BewwTaj 0 HOBY4aHMM TOKOBUMA
(y xuroapgama guHapa)
TOKOBU FOTOBUHE U3 NMOCINOBHUX TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTMU
. 2024. 2023.
A- AkTMBHOCTM 0 023 ®UHAHCUPAHSA 2024, 2023,
| Mpununem roToB1HE 13 NOCNOBHWX aKTUBHOCTU 1.540.854 1.187.995 | MpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTM (PUHaAHCUpaHa 171.318 44.715
1. [podaja u npumrbeHu agaHcu 1.525.058 1.169.308 Il OAnMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTM (UHAHCUpatba 161.995 32.673
2. lMpumrbeHe kamame U3 OC/I08HUX aKMu8HOCMuU 1.613 3.967
1. yaopoy4Hu kpedumu 0 17.598
3. Ocmanu npunusu u3 pedosHoe Noc/108aHa 14.183 14.720
2. KpamkopouHu Kkpedumu 145.619 0
11 OgnMBM roTOBMHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTM 1.378.170 1.095.878
3. Ucnnahene dusudeHde 16.376 15.075
1. Ucnnama 0obasrbaquma u Gamu agaHcu 753.853  712.161
2. lo] 477.067  369.785
Sapade, HakHade sapada u fiuHu pacxodu CBETA NPUNVUBU FOTOBUHE 1.712.172 1.232.710
3. lNnaheHe kamame 3.869 4.797
4.1 8.705 2.639
opes Ha dobuma CBETA OIMBMY FOTOBWHE 1.590.006 1.176.843
5. MMnaharse 1o ocHogy ocmarnux jagHux rpuxoda 125.480 6.496
. B 9.196 0
6. Batipedne cmasie HETO MPWUNMB FOTOBMHE 122166  55.867
B TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU
" MHBECTUPAILA HETO OANWB FOTOBWUHE
| Mpununem roToBNHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHA 0 0
1. lpodaja HemamepujanHux ynasar-a, FOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI 166.264  108.420
HeKpemHuHa, nocmpojersa, ornpeme 0 0 NMEPUOOA : :
2. lMpumrbeHe kamame 0 0
3. MpumsbeHe dusudeHde 0 0 NMO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE 1.739 4.514
4. Ocmarnu ¢huHaHcujcKu nracMaHu 0 0
5. lpodaja akyuja 0 0 HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE 3.629 2.537
Il OpNMBK roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHa 49.841 48.292
1. KynosuHa HemamepujanHux ynazatba, FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI "
HEeKpemHuHa, nocmpojersa, ornpeme 469 0 MNEPUOOA 286.540  166.26
2. KyrniosuHa HemamepujasiHe UMOBUHE,
HEeKpemHuHa, rnocmpojersa, onpeme u
buonowkux cpedcmasa 43.744 48.292
3. Ocmanu ¢buHaHcujcku nnacmMaHu 5.628 0
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MpeaceaHuk HapgsopHor oa6opa

Mp HuHko PaguBojeBuh, aunn. uHx.

YnaHoBu Hap3opHor ogbopa
Mpod. ap XKerbko hypoBuh, aunsn. nHX. Mp Naszap TpnkoBuh, aunn. NHX.

Mp Tomucnas LWyx, avnn. nHx. HOparaH KoBaueBuh, ounn. nHx.

16

U3BpwHM oaGop

MeHepanHu gupeKkTop U npeaceaHuk U3BpliHor ogbopa
Mpeapar hynuopk, AMNN.MHX.

U3BplIHKM aupeKkTopun

Mpeapar Muhosuh, gunn. MHX. Bnagnmup Koctuh, aunn. nHx.

MeTap OeHaa, Avns. eKoH.

CekpeTtap apywTBa

JagpaHka Aukunh, gunn. npaBHUK

PeBusop
Kpecton MOM PeBusuja noo
Bbeorpap

.

M3BELWTAJ O MOC/NTIOBARY



WPWUTEN a.p. BEOTPAL

BatajHnukm apym 9 aeo, 6poj 3, 11080 beorpag, Penybnvka Cpbuja
Matununu 6poj apywTea: 07026617, bpoj pelwera ynuca y cyacku peructap: B 665
leHepanHu gupekTop (011) 3073 515, Cny»xba npogaje n mapkeTuHra (011) 3073 555
MapkeTuHr (011) 3073 544, LeHTtpana (011) 3073 400, ®akc (011) 3073434
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