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Ta6ena T1 NnaH npuxoga u pacxoga (y MunuoHuMma OuHapa)

2024. 2025. %
(peanusayuja) (nnaH)
YKynHu npuxoam 1.370,55 1.129,20 -17,61
YKynHK pacxoau 1.301,74 1.091,00 - 16,19
[Job6uTtak npe onope3nBama 68,81 38,20 - 44,48

MOCNOBHA MONUTUKA




[ NocnosHa nonutuka UPUTEN a.n. BEOIPAQ
3a 2025. roguHy

1. YBoa

CtabunHo 1 ycnewHo nocrnosake y NPeTXOAHWM rognHaMa a nocebHo y
2024. roguHn o6e3bequno je npeTnocTtaBke 3a KOHTMHyMpaHo [A06po
nocriosawe WPUTEJN-a n y 2025. roguHu. [pylITBO je WTEKako CBECHO
nocTojawa NPeTHU 1 pusmka koje noctoje. Npsu je BULLEeMeceYHa yHyTpallHba
HecTabunHOCT Koja MMa HeraTMBHE nocneauue no YKynHU NOCrOBHU aMOunjeHT
y gpywtBy. [Opyrm je rnobanHa HecTabUNHOCT W peuecuje un3a3BaHe
TProBMHCKMM paToBMMa U1 npogybrbmBakem paTHUx cykoba koju 3a
nocrneguuy Mory Aa vMajy ga ce Hawum Kynuuma Koju Cy OpjeHTMCaHu Ha
MefyHapogHa TpXuLITa pedyKyjy nnacMaHu. Y3 To je yBeK MpucyTaH U pusmnk
op nopemehaja naHaua cHabgeBawa W JOCTYMHOCTU pobe M KOMMOHEHTU Ha
meflyHapogHOM TpxuwTy. [OpywtBo he HenmpecTtaHo ga npaTtv rnomeHyTe
n3asose 1y cknagy ca Tum he JOHOCUTU HajuenncxogHuje NOCNoBHE OAnyKe.

Y 2025. roanHn ce nnaHupa ykynaH npuxogd og 1.044,2 munuoHa guHapa v
y3 nnaHupaxe pacxoge of 1.006,0 munuoHa anHapa oyekyje ce gobuTak of
38,2 wmwunvoHa guHapa. Hajpehwn pgeo nnanupadHor npuxoga, oko 90%,
NMOKPVBEH je MOTMMCaHUM YyroBOpuMa Wi OKBUPHUM CriopasyMuma.

2. OcHOBHe CMepHuLUe nocrioBHe NorinTuke

OcHoBHa KapakTepucTuka nocnosHe nonutuke WPWUTEN-a ocTaje
opujeHTaumja Ha COMCTBEHM pasBOj M MpousBoAwy U npodajy ypehaja u
cucTeMa Koju cy pesyntaT Tor pasBoja, y3 noBehawe obuma ycnyxHe
npoun3BoAHe 3a ekcTepHe kynue. MNpuopuTeTHu 3agaum y 2025. roguHu cy
nopes HEONXOAHUX WHBECTULMOHUX ynarawa W 3agapxaBake nocrtojeher u
0be3behere HOBOr CTPY4YHOr kagpa, pa3eoj U ckpahewe BpemeHa notpebHor
3a yBoherwe HOBUX MPOM3BOAA y MPOW3BOAHY M OCBajake HOBUX TPXKULITA U
Kynaua. dpywteBo he HacTaBUTV Oa aKTMBHO WCTpaxyje TpXuLWTe u notpebe
Kynaua u y cknagy ca TuMm npunarohasahe cBoje npousBoge, ycrnyre u
pa3BojHe Nporpame ca UUrbeM LUMpeHa nracmaHa.

OpywtBo he KOHTMHyMpaHO HacTaBUTM [Ja pagu Ha nocrnoBvMMma
UcTpaxkvBawa W pasBoja. Hajpehu ©Opoj BuCOkOOOpa3oBaHWX KagpoBa Y
OrPOMHOM MPOLIEHTY CBOje pafHO Bpeme rnocseTuhe pasBojy HOBMX NPOM3BOAa,
C/CTEMa M TEXHOIMOLLUKUX peLlea YMMe ce CTBapa [yropoyHa npeTrnocTaBka
OAPXXVBOT MOCIIOBaHa Y BUCOKOT HMBOA KOHKYPEHTHOCTU Haller Mpov3BOAHOT
nopTtdonuja.

OpywtBo he HacTaBUTV Aa ynaxe BENVKKM e0 cpefcTaBa 3a peanvsauujy
MCTPaXMBaYKo PasBOjHUX MpojekaTa koje je M3BpwHo onbop ofobpro Tokom
2024. roguHe n uHcucTupahe fa ce npuapXaBamoO YCBOjEHUX Pa3BOjHUX
nnaHoea. Y UCTo Bpeme oxpabpuBahe opraHusauuoHe LEenvHe Aa U TOKOM
2025. roguHe HacTaBe ca npeano3vMa 3a ofobpaBare HOBMX UCTpaXmMBadKo

Lpa:snaoijlx npojekara.

Wputen octaje nocseheH n y 2025. rogmHn cBojum Hajsehum
kynuuma: Tenekom Cpbuja, TajdpyH Xun, ApxaBHU cuctemu, kopnopaumje
W BnagvHe areHumje. HactaBrbaMo MOCNOBHY capaaky M ca Kynuuma m3
CerMeHTa Manux u cpefmwnx npepyseha HapounToO y CErMeHTy yCnyxHe
npoussoare. PauroHanHo nocrnosaxke, y3 KOHCTAHTHO oApXaBake CBUX
TPOLLKOBA Ha MPWUXBAT/LMBOM HUBOY je W [arbe BaxaH ernemeHaT
MOCIOBHE MONUTYIKE.

OnTvmMusaupja TpowkoBa HabaBke penpomMaTepujana U peXUjCKUX
TPOLUKOBA je KOHCTaHTaH 3apjaTak. Kao u go caga, nonmuTuky ucnnaTe
NYHUX NpyMaksa Tpeba npunarofjaBaTy MOCMOBHUM pe3ynTaTuma, Tako
Ja ce CTUMynuwly YycrellHe opraHu3auvoHe jeavHuue. HactaBrmba ce
npouec noamnahueawa KagpoBa Yy cknagy ca noTpebama passoja u
npou3BOOHUX KanauuteTa. [lonuTMkoM cTuMmynaumja wu afekBaTHUX
npumana Tpeba obe3beanTtn ctabunHy kagpoBcKy 6a3y 3a cBe pa3BojHe
npojekTe, Tj. 006e30eQUTN aTpakTMBHE YCINOBE 3a 3arnolurbaBarbe Mrnagux
VHXeHepa 3a paj Ha pa3Bojy codTeepa 1 xapasepa. MNocebHa naxra he
ce MOCBETUTU WCMyH-EHY YroBopeHux obaBe3a y LuIby peanusauuje
npuxoda anv v NpunpemMu yrosopa u cnopasyma 3a peanusauujy y 2026.
FOAMHN.

3. U3Boa u3 dpuHaHcujckor nnaHa UPUTEJI-a 3a
2025. roavHy

Y tabenama T.1 go T.3 gart je nssoa n3 omHaHcujckor nnaHa 3a 2025.
rOAVHy.

Tabena T.1 ykasyje ga ce nnaHupa ykynaH npuxon on 1.044,2
MUNMoHa AauHapa, pacxoam 1.006,0 og MunuoHa guHapa, a gobuTtak npe
onopesnBama o4 38,2 MunmoHa guHapa.

Y T1abenn T.2 parta je CTpykTypa MO OpraHvM3auMoHUM LennHama
nnaHMpaHux Npnxoaa, U3BOPHMX pacxoda U ocTBapeHe pasnuke. V3BopHM
pacxoau nNpeacTaBrbajy YKyMHE pacxode CBake o0 HaBeAeHUX
OpraH13aumnoHnX LenvHa 6e3 3ajeqHnykmx 1 onwTtunx Tpowkosa MPUTENA
Koju cy nnaHvpaHu aa y 2025. roamHun nsHoce 165 munmoHa avHapa.

logvHama yHasag Hajsehe npuxoge nma CekTop 3a OnTuyke cucteme
npeHoca n Cektop npoussoawe. Takohe ny 2025. rognHn ce oa oBa ABa
cekTopa O4eKkyjy Bucoku npuxogn. Tpeba Harmacutm pa  Cektop
€HepreTcKe eNneKkTPOHUKE U3 roguHe y TOAMHY, @ HapOYuUTO y Mocreare
Tpu, Genexn cBe OGorbu pesyntat. TO je MPBEHCTBEHO 3axBarbyjyhu
yroBopuMa ca MuHucTtapctBoMm oabpaHe kojuma je Wpwuten, nocebHo y
TOM CermMeHTy noctao He3aobwnasaH napTHep. Takofe oxpabpyje wTo M
CekTop 3a npucTynHe cucteme npeHoca Tpeba pga 3abenexwu Tpehy
roAVHy 3a pejoM pacT MOCIOBHMX Npuxoaa.

[a 6u ce 06e36eamno ctabunHo 1 NnosuTUBHO nocrnosarwe WPUTENN-
a HeonxoOHO je HenpecTaHo npaTuTM peanusauujy OBe MOCIIOBHE
nonnTuKe U npeays3MmaTy cBe NoTpebHe Mepe y cryyajy oAcTynawa of
He. OBO OCTaje OCHOBHM U CTarnHu 3agaTak pykooactea MPUTEJT-a.

MOCINOBHA MOJTUTUKA
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I I I Ta6ena T.2 CTpykTypa npuMxoaa, U3BOPHUX pacxoda U ocTBapeHe pasfnuke no
L opraHn3aunoOHUM jep,m-muama (y MWUITNMOHNMa ,u,MHapa)
BEOGRAD
Mpuxoaun N3BopHM pacxoam OcTBapeHa pasnuka
(6e3 3ajegHVYKMX TPOLLKOBA)
LCMN LleHTap 3a cucteme npeHoca 685,1 550,7 +134,4
OCI1 Cekmop 3a onmuyke cucmeme rpeHoca 303,8 236,4 +67,4
[1Cl1 Cekmop 3a npucmynHe cucmeme fpeHoca 119,9 77,2 +42,7
CrlIP Cexkmop ripou3godr-e 261,4 237,1 +24,3
CEE CeKTop eHepreTcke efieKTpoHuke 311,7 267,2 +44,5
CPK CekTop 3a pag1o KOMyHUKaLuumje 125,1 106,1 +19,0
CT3 Crapa 3rpaga 7,3 2,0 +5,3

4

Y Tabenu T.3 je npukasaHa CTpyKTypa niaHupaHux MHBECTULMOHNX
W ocTanux yrnarawa y yKynHoMm u3sHocy o 84,2 munuoHa AuHapa.
Hajsehn geo oBux cpeacTtaBa ogHocu ce Ha yeohewe Hosor EPII
cmcTema, NPov3BOAHY, PasBOjHY M MEpHY OMpeMy M Ha MocTaBrbake
conapHux naHera. Y nnaHvy je un obHaBrbake BO3HOr Mapka.
MnaHupaHa je HabaBka onpeme 3a 6e306e4HOCT 1 KOHTPOIY NpucTyna,
WHBECTMLMOHO oOfpxaBake W aganTauujy npoctopa. YHanpehewe
padyHapcke MHGPaCTPYKType 1 copTBEepa NpeacTaBrba KOHTUHYMPAHO
ynarawe y cknagy ca ytepheHuM nnaHoBuma. NnaHupaH je HactaBak
NnonuTuKe ynarakwayctambeHe 3ajMoBe 3a CTpyYHEe KagpoBe.

[pywTBO je CBECHO Aa ce pagu O amOMUMO3HOM nraHy, na he
CBakako [OUHAaMWKy W npuopuTeTe WHBECTULMOHMX ynarawa
ycarnaiwiaeaTtu ca peanu3aunjomMm nocroBHe NONUTUKE a CBe y LWrby
ofpxaBarba afeKBaTHOI HMBOA HOBYAHOI TOKa Kako ce He 6w
yrpo3uno peoBHO MOCMOBakE.

Ta6ena T.3 NnaHnpaHa MHBECTULMOHA U
ocTtana ynarawa (y MUIMoH1UMa guMHapa)
ConapHu naHenu 14,0
EPI 30,0
PayyHapcka onpema n codpteep 8,9
MponsBogHa, pa3BojHa 1 MepHa onpema 8,0
AyTOoMOGUIKN 8,0
VIHBECTULMOHO oapKaBake 3rpage 7,0
Buaeo Haasop v koHTpona npuctyna 3,0
CrambeHu 3ajmoBM 53
YKYIMNHO 84,2

4. 3aKrby4ak

OcHoBHY uurb nocnosHe nonutnke WPUTEN-a y 2025. rogunHu je
ocTBapuBame No3nTUBHOI duHaHcujckor pesynTarta, y3
obe3behyBare ycrnoBa 3a AyropoyHy CTabuITHOCT nocroBaka. Y Tom
umrby he ce nHBecTMpaTy y UCTpaxuBare M pa3Boj HOBMX MPOU3BoAa
1N TEXHOMOLUKUX pelleHa y3 3aapxaBare 1 NPOLUMPEHE HEOMXOOHNX
CTPYYHMX KagpoBa, Kao M Yy HEOMNXo4Ha WHBECTUUMOHA Ynarawa,
npoLlunpere ycnyra Ha gpyre obnactu u nosehawe npopaje Kpos
noctojehe n Hose kynue. O6e3beauhe ce pefgoBHa U curypHa ucnnara
3apaga.

HajsHavajHuje npeTe 1 onacHOCTM KojuMa je ApPYLUTBO M3MNOXEHO
Cy HecTabunHOCT YHyTpallkwWUX Mpunuka, HactaBak rrnobanHux
€KOHOMCKMX W MOMUTUYKMX Kpu3a, CyKobu y CBeTy, LEeHe U pPOKOBU
HabaBke penpo maTepujana Ha CBETCKOM TPXWLUTY, OAHOC €BpO-
gonap, vHdnaumja 1 eKOHOMCK/ nokasaTerbu Ha AoMahem TPXULITY.
OpywTBo he HacTaBuTu Aa ce 6aBun NpaBOBPEMEHUM MpPerno3HaBakem
1 yrnpaBrbakem pusnumma nocrnoBaksa.

MOCNOBHA MONUTUKA




HapsopHu oa6op
MpeaceaHuk HapasopHor oa6opa
Mp HuHko PaguBojeBuh, avnn. nHx.

YnaHoBu HaasopHor oabopa

Mpod. ap XKerbko hyposuh, gunn. uHx.  Mp Nasap TpnkoBuh, gUNN. MHX.
Mp Tomucnas LWyx, aunn. nHx. OparaH KoBaueBuh, ounn. nHx.

U3BpwHM oaGop

FeHepanHu gupekTop U npeacegHuk U3BpliHor ogbopa 5
Mpeapar hynuopk, AMNN.MHX.

M3BpwHM aupeKTopmn

Mpeapar Muhosuh, gunn. HX.
MeTtap OJeHpa, auni. eKoH.

Bnagumup Koctuh, gunn. uHx.

CekpeTap ApywTBa

JagpaHka Aukuh, gunn. npaBHUK

MOCITOBHA MONUTUKA
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